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การบริหารจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างยัง่ยืน 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยนื โดยปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส มี
การประเมนิความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล/เศรษฐกจิ  ตลอดจนรว่มพฒันาศกัยภาพคู่คา้ใหเ้กดิ
นวตักรรมดา้นสิง่แวดลอ้มและสงัคมเพื่อประโยชน์ร่วมกนัในการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

บรษิทัฯ มกีระบวนการบรหิารจดัการคู่คา้อย่างยัง่ยนื ครอบคลุมตัง้แต่การคดัเลอืกคู่คา้ โดยพจิารณาปัจจยั
ดา้นคุณภาพสนิคา้และบรกิาร การด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม เคารพสทิธมินุษยชน ไม่ใชแ้รงงานเดก็ แรงงานบงัคบั 
แรงงานผดิกฎหมาย ดแูลอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในการด าเนินงาน และด าเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล  โดย
คู่คา้ทุกรายตอ้งรบัทราบและปฏบิตัติามจรรยาบรรณคู่คา้ของบรษิทั นอกจากน้ี คู่คา้รายใหมต่อ้งผ่านการประเมนิตาม
เกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้และคู่คา้รายปัจจุบนัตอ้งท าแบบประเมนิตนเอง และไดร้บัการตรวจประเมนิพืน้ที ่ (On-site) 
เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบทีอ่าจเกดิจากการจดัซื้อจดัจา้งและเพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการจดัซื้อจดัจา้งทีย่ ัง่ยนื โดยจาก
การประเมนิความเสีย่งของคู่คา้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม บรรษทัภบิาลและเศรษฐกจิ ในปี 2567 นัน้ไม่มคีวามเสีย่ง 

 

โครงสร้างการบริหารจดัการคู่ค้า 

การบรหิารจดัการคู่คา้เพื่อลดความเสีย่ง และผลกัดนัความยัง่ยนืของบรษิทัฯนัน้ ครอบคลุมตัง้แต่คณะบรหิาร
ไปจนถงึหน่วยปฎบิตังิาน เพือ่ใหก้ารด าเนินงานนัน้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ชดัเจน และรวดเรว็ บทบาทหน้าทีต่าม
โครงสรา้งของบรษิทัสามารถสรปุไดด้งันี้ 

คณะกรรมการบริษทั มบีทบาทในการก ากบัดแูลห่วงโซ่อุปทาน อนุมตันิโยบายและตดิตามผลลพัธใ์หส้อดคลอ้งกบั
กรอบและกลยุทธก์ารบรหิารจดัการคู่คา้ 

คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการความยัง่ยืน ดแูลและผลกัดนัใหม้กีารปฎบิตัติามนโยบายและกลยุทธต์าม
หลกัการปฎบิตัแิบบสากล รวมถงึการพจิารณาเหน็ชอบ นโยบาย เป้าหมาย ตวัชีว้ดัและแผนการด าเนินงานต่างๆ 

ฝ่ายจดัซื้อ ท าหน้าทีก่ าหนดกลยุทธ ์ และด าเนินงานตามนโยบายการบรหิารจดัการคู่คา้ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด
ไว ้ก าหนดเป้าหมาย ตวัชีว้ดั และแนวปฏบิตัเิพื่อตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิความเสีย่งคู่คา้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภบิาล / เศรษฐกจิ (ESG) รวมทัง้มส่ีวนรว่มพฒันาการด าเนินธุรกจิของคู่คา้เพื่อเตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื   
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การก าหนดกลุ่มคู่ค้าส าคญั 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดเกณฑใ์นการระบุคู่คา้ส าคญั ดว้ยการวเิคราะหม์ลูค่าการใชจ้่าย การประเมนิความเสีย่ง
ของคู่คา้ทีม่ผีลกระทบต่อกระบวนการผลติและรายไดข้องบรษิทั ควบคู่กบัการประเมนิความเสีย่งดา้น ESG โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการระบุคู่คา้ส าคญัทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัโดยตรง (Critical Tier 1) และคู่คา้ส าคญัทีไ่ม่ไดท้ าธุรกจิกบับรษิทั
โดยตรง (Critical Non-Tier 1) ดงันี้ 

1. คู่ค้าส าคญัท่ีท าธรุกิจกบับริษทัโดยตรง (Critical Tier 1 Supplier) 
คู่คา้ทีจ่ดัหาสนิคา้และบรกิารเกีย่วกบัวตัถุดบิหลกั/เครื่องจกัรในการผลติสนิคา้ของบรษิทัโดยตรง ทีม่มีลูค่าซื้อ

ขายสงูกว่า 5 ลา้นบาทต่อปี เป็นคู่คา้ทีม่กีารสัง่ซื้อต่อเนื่อง ส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั และความไดเ้ปรยีบใน
การแขง่ขนัเชงิธุรกจิ เป็นคูค่า้ทีค่ดัเลอืกผูใ้หบ้รกิารทดแทนไดย้าก หรอืไม่สามารถหามาทดแทนได้ 

2. คู่ค้าส าคญัท่ีไม่ได้ท าธรุกิจกบับริษทัโดยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier)  
คู่คา้ทีจ่ดัหาสนิคา้/บรกิารใหแ้กคู่่คา้ของบรษิทั (คู่คา้ทางออ้ม) ทีจ่ดัหาสนิคา้/บรกิารใหแ้ก่คู่คา้ส าคญัของบรษิทั 

หรอืคู่คา้ทางออ้มทีจ่ดัหาสนิคา้ทีม่คีุณลกัษณะพเิศษหรอืเฉพาะทาง หรอืสนิคา้/บรกิารทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิ
โดยตรง ทมีมีลูค่าซื้อขายสงูกว่า 5 ลา้นบาทต่อปี 

3. คู่ค้าทัว่ไป (Non-Critical Tier 1 Supplier) 
คู่คา้ทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัโดยตรงอื่นๆ ทีม่มีลูค่าซื้อขายน้อยกว่า 5 ลา้นบาท และสามารถคดัเลอืกผูใ้หบ้รกิาร

ทดแทนไดโ้ดยงา่ย รวมถงึคู่คา้ทัว่ไปอื่นๆทัง้หมดทีไ่ม่เขา้เกณฑข์อง Critical Tier 1 Supplier และ Critical Non-Tier 1 
Supplier 

ในปี 2567 บรษิทัมคีู่คา้ทัง้หมด 439 ราย เป็นคู่คา้ส าคญัของบรษิทัโดยตรง (Critical Tier 1 Supplier) รอ้ยละ 
4.8 ของคู่คา้ทัง้หมด, ไม่มคีู่คา้ทีถู่กระบุเป็นคู่คา้ส าคญัทีไ่ม่ไดท้ าธุรกจิกบับรษิทัโดยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier) 
และเป็นคู่คา้ทัว่ไป (Non-Critical Tier 1 Supplier) รอ้ยละ 95.2  

สดัส่วนปริมาณการซื้อขายแบ่งตามกลุ่มคู่ค้า 

กลุ่มคู่ค้า จ านวนคู่ค้า (ราย) สดัส่วนปริมาณการซื้อขาย (%) 
คู่คา้ Critical Tier 1 Supplier 21 77.5% 
คู่คา้ Critical Non-Tier 1 Supplier - - 
คู่คา้ Non-Critical Tier 1 Supplier 418 22.5% 
รวม 439 100.0% 
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การติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณการด าเนินธรุกิจของคู่ค้า  

ปี 2567 บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของคูค่า้ในประเดน็ดา้นสถานะ
ทางธุรกจิ กระบวนการผลติ คุณภาพสนิคา้ รวมทัง้การด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าคู่คา้ทุกรายปฏบิตัติามจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิตามทีบ่รษิทัก าหนดไว ้ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการขยายขอบเขต
การประเมนิคู่คา้ทีส่ าคญัใหค้รอบคลุมประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล โดยในปี 2567 คู่คา้ Critical Tier 
1 รอ้ยละ 100 รบัทราบและยอมรบัขอ้ก าหนดในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของคูค่า้ และท าแบบประเมนิความเสีย่งคู่
คา้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารสุ่มตรวจประเมนิพืน้ทีป่ฏบิตักิารของคู่คา้ (On-
site Visit) ตามความเหมาะสม  โดยเบือ้งตน้ บรษิทัฯ ตัง้เป้าในการตรวจประเมนิพืน้ทีข่องคู่คา้กลุ่ม Critical Tier 1 ให้
ไดร้อ้ยละ 50 และจะด าเนินการตรวจสอบทุก 2 ปี และจะด าเนินการขยายขอบเขตครอบคลุมคูค่า้ในหว่งโซ่อุปทานเพิม่
มากขึน้ในอนาคต  

ผลการติดตามการปฏิบติังานของคู่ค้า ปี 2567  

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย* 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 2567 
คู่คา้รบัทราบและยอมรบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณการด าเนิน
ธุรกจิของคู่คา้ 

100% 100% 

คู่คา้จดัท าแบบประเมนิความเสีย่งคู่คา้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภบิาล / เศรษฐกจิ 

100% 100% 

* เป้าหมายครอบคลมุเฉพาะคู่คา้กลุ่ม Critical Tier 1 
 
โครงการพฒันาการด าเนินธรุกิจอย่างยัง่ยืนร่วมกบัคู่ค้า 
บรษิทัฯ ไดร้ว่มมอืทางธุรกจิกบั Schneider Electric Industries SAS เพื่อผลติสนิคา้รุ่น PRISMA iPM ทีไ่ดร้บั

การรบัรองมาตรฐาน IEC 61439 (License Type Test) ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัความรูแ้ละเทคโนโลยกีารผลติและร่วมกนั
ออกแบบนวตักรรมสนิคา้ กระบวนการ หรอืบรกิาร เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ 

 

โครงการพฒันาความรู้ร่วมกบัคู่ค้า 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมเพิม่ความรูใ้หก้บัพนักงานภายในองคก์ร โดยเชญิคูค่า้หลกัมาเป็นวทิยากร
ใหค้วามรูใ้นหลากหลายหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน เช่น การอบรมการใชง้านเครื่องตดัดว้ยไฟเบอรเ์ลเซอร ์
เครื่องเชื่อม เครื่องพบั และเครื่องพ่นส ีและการอบรมการใชง้านซอฟตแ์วรบ์รหิารงานระบบคุณภาพ ISO เป็นตน้ 
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ความร่วมมือกบัคู่ค้าในการพฒันาด้านความยัง่ยืน 

ปี 2567 บรษิทัฯ มกีารสื่อความและเชญิชวนใหคู้่คา้เขา้รว่มประกาศเจตนารมณ์หรอืรบัรองเป็นสมาชกิแนว
ร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ โครงการ Collective Action Coalition (CAC) การสื่อความเรื่อง
จรรยาบรรณการด าเนินธุรกจิของคู่คา้ การจดัท าแบบประเมนิคู่คา้ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล/เศรษฐกจิ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัหาแนวทางร่วมกบัคู่คา้รายส าคญัเพื่อใหส้นิคา้ หรอืกระบวนการธุรกจิมคีวามยัง่ยนืมาก
ขึน้ โดยโครงการทีด่ าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที ่ 3 คอื โครงการกล่องขนส่งสนิคา้หมุนเวยีน ทีห่ลงัจากคู่คา้น าส่ง
วตัถุดบิการผลติใหแ้ลว้ บรษิทัจะท าการรวบรวมกล่องพสัด ุ และน าส่งกลบัสู่คู่คา้ในรอบการรบัวตัถุดบิการผลติรอบ
ถดัไป เพื่อลดปรมิาณของเสยีทีเ่กดิจากกล่องพสัดุขนส่งวตัถุดบิ ส่งผลใหคู้่คา้สามารถลดของเสยีจากกล่องพสัดุขนส่ง
วตัถุดบิไดถ้งึ 27.91 kgCO2e 

  

 


