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รายงานการประชุมสามญัประจาํปีผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2568 

บริษทั กิจเจริญ เอน็จิเนียร่ิง อีเลคทริค จาํกดั (มหาชน) 
 

เวลาและสถานท่ี 

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 ของบรษิทั กจิเจรญิ เอน็จเินียริง่ อเีลคทรคิ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดั
ขึ้นเมื่อวนัพุธที่ 23 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมของบรษิัท เลขที่ 61 และ 61/5 หมู่ 8 ซอยวริุฬราษฎร์ 
ถนนเศรษฐกจิ ต าบลท่าไม ้อ าเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมุทรสาคร ในรปูแบบการประชุมแบบไฮบรดิ (Hybrid) โดยผูถ้อืหุน้
หรอืผูร้บัมอบฉนัทะสามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนดว้ยตนเอง ณ สถานทีจ่ดัการประชุม (Physical) หรอืเขา้ร่วมประชุมผ่าน
สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ในการประชุมครัง้นี้ บรษิทั โอเจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ผูใ้หบ้รกิารระบบควบคุมการประชุม
ทีไ่ดร้บัการรบัรองจากส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์เป็นผูด้ าเนินการถ่ายทอดสด ระบบการลงทะเบยีนเขา้
ประชุมและการตรวจนับคะแนนเสยีง โดยการประชุมผ่านสื่ออเิลกิทรอนิกสด์ าเนินการประชุมตามพระราชก าหนดว่าด้วย
การประชุมผ่านสอือเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษา
ความมัน่คงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง โดยมกีารบนัทกึภาพในลกัษณะวดีทิศัน์และบนัทกึเสยีงการประชุม ซึ่งมกีารควบคุมการประชุมทีส่ านักงานใหญ่
ของบรษิทั  

ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 หรอื Record Date วนัที ่
14 มนีาคม 2568 โดยเอกสารทีใ่ชป้ระกอบการประชุมในวนัน้ีไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัตัง้แต่วนัที ่26 มนีาคม 2568 

ก่อนเร่ิมการประชุม 

 ฝ่ายเลขานุการบรษิทัไดแ้นะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร ทีป่รกึษาจากภายนอก และไดช้ีแ้จงการแสดงความคดิเหน็และ
ซกัถามในการประชุม การออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนนดงันี้ 

กรรมการ 
1. นายการุณย ์  สุจวิโรดม ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางกนัยา  สุจวิโรดม กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายพชิยั  ดุษฎกีุลชยั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา 

ค่าตอบแทน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

4. ศาตราจารย ์ดร.วเิลศิ ภูรวิชั  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ (เขา้ร่วมประชุมผ่านสื่อ 
อเิลก็ทรอนิกส)์ 
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5. นายวรุตม ์  เตมยี ์  กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการ 
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

6. นายเกษมสนัต ์ สุจวิโรดม กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณา 
ค่าตอบแทน กรรมการบรหิารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 

7. นางสาวกานตธ์รีา สุจวิโรดม กรรมการ และผูอ้ านวยการฝ่ายส านักบรหิาร 
8. นางสาวกรกมล สุจวิโรดม กรรมการ และผูอ้ านวยการฝ่ายการตลาด 
9. นายเกดิชยั  สุจวิโรดม กรรมการ และผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ (เขา้ร่วมประชุมผ่าน 

สื่ออเิลก็ทรอนิกส)์ 

กรรมการบรษิทัมจี านวนทัง้หมด 9 ท่าน เขา้ร่วมประชุมในครัง้นี้ครบ 9 ท่าน คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 100 

ผู้บริหาร 
1. นายพงศกร  ประเวศวฒันกุล ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ / เลขานุการบรษิทั 

ท่ีปรึกษาภายนอก 
 ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอร ์เอบเีอเอส จ ากดั 

1. นางสาวนภาพร หมื่นไกร 
2. นายปณวตั  วริยิมรรค 

ทีป่รกึษากฎหมายจากบรษิทั เอสซแีอล นิชมิรูะ แอนด ์อาซาฮ ีจ ากดั 
1. นางสาวอารยีา อนันตว์รรกัษ์ (ผูด้ าเนินการประชุม) 
2. นางสาวณฐัณิชา พนัธโ์สตถ ี
3. นางสาวนันทญา สุจนิตวงษ์ 

การแสดงความคิดเหน็ หรือการซกัถามในท่ีประชุม  

1. ผู้เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม (Physical Meeting) 
สามารถยกมอืเพื่อขอไมโครโฟนในการซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระก่อนเริม่ซกัถาม ขอให้
แนะน าตนเองเพื่อใชป้ระกอบการจดัท ารายงานการประชุม 

2. ผู้เข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) 
• วิธีท่ี 1: กดปุ่ ม “Participants” แล้วเลอืก “Raise Hand” เพื่อแจง้ความประสงค์ซกัถาม เจา้หน้าทีจ่ะเปิด

ไมโครโฟนให ้และเมื่อเสรจ็แลว้ใหก้ด “Lower Hand” 
• วิธีท่ี 2: พมิพค์ าถามผ่านช่องแชท (Chat) โดยฝ่ายเลขานุการจะเป็นผูอ้่านค าถามใหท้ีป่ระชุมรบัทราบ 
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3. ข้อกาํหนดในการแสดงความคิดเหน็หรือซกัถาม 
ต้องเป็นค าถามหรอืความคดิเหน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระทีก่ าลงัพจิารณา หากไม่เกี่ยวขอ้งกบัวาระจะน าไปอ่าน
ในช่วงทา้ยของการประชุม 

 
การออกเสียงลงคะแนน 

1. ผูถ้อืหุน้แต่ละท่านมสีทิธลิงคะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่ โดย 1 หุน้เท่ากบั 1 เสยีง 
2. ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระว่า “เหน็ด้วย” “ไม่เหน็ด้วย” หรอื “งดออก

เสียง” เพยีงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ มฉิะนัน้จะถอืว่าเป็นบตัรเสยี ยกเว้นกรณีของผูร้บัมอบฉันทะ ที่ได้รบัมอบใหเ้ขา้ร่วม
ประชุมโดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ไม่ต้องออกเสยีงลงคะแนน เนื่องจากบรษิัทไดบ้นัทกึการลงคะแนนตามหนังสอื
มอบฉนัทะไวแ้ลว้ 

การนับคะแนนเสียง 

1. วิธีการนับคะแนนเสียง 

• ใชว้ธิหีกัคะแนนเสยีง “ไม่เหน็ด้วย” และ “งดออกเสียง” ออกจากจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมในแต่ละวาระ 

• ผูเ้ขา้ร่วมประชุมในหอ้งประชุม: ชมูอืหาก “ไม่เหน็ด้วย” หรอื “งดออกเสียง” เพื่อใหเ้จา้หน้าทีเ่กบ็บตัร
ลงคะแนน 

• ผูเ้ขา้ร่วมผ่าน E-AGM: ลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting ภายใน 60 วนิาท ีโดยต้องยนืยนัการลงคะแนน
ผ่านหน้าต่าง Pop-up 

2. กรณีไม่ลงคะแนนหรือไม่ทนัเวลา 
หากไม่ลงคะแนนหรอืไม่ทนัภายในเวลาทีก่ าหนด ระบบจะนับเป็น “เหน็ด้วย” โดยอตัโนมตั ิ

3. การแสดงผลคะแนน 
เมื่อสิน้สุดการลงคะแนนในแต่ละวาระ ระบบจะแสดงผลรวมจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมดว้ยตนเอง ผูร้บัมอบฉนัทะ 
และคะแนนทีร่ะบุไวล่้วงหน้า 

4. หลกัเกณฑก์ารตดัสินมติ 

• ใชม้ตเิสยีงขา้งมาก ยกเวน้กรณีทีก่ฎหมายก าหนดเป็นอย่างอื่น 

• วาระที ่7 ต้องใชเ้สยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม และจะนับรวมบตัรเสยีเป็นฐาน
คะแนน 
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5. บตัรเสีย 
บตัรทีแ่สดงเจตนาไม่ชดัเจน เช่น ลงคะแนนมากกว่า 1 ช่อง หรอืแก้ไขโดยไม่ลงชื่อก ากบั จะถอืเป็นบตัรเสยี 
(ยกเวน้กรณี custodian) 

6. จาํนวนผู้เข้าร่วมประชุมอาจเปล่ียนแปลงได้ 
จ านวนผูถ้อืหุน้และคะแนนเสยีงในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากนั เนื่องจากมกีารเขา้-ออกระหว่างการประชุม 

7. ความโปร่งใสในการนับคะแนน 
มอีาสาสมคัรผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะอย่างน้อย 1 ท่าน คุณสมคดิ ขวญัอยู่ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และที่
ปรกึกฎหมายตวัแทนจากบรษิทั เอสซีแอล นิชมิูระ แอนด์ อาซาฮ ีจ ากดั คุณณัฐณิชา พนัธ์โสตถี ร่วมเป็น
ผูต้รวจสอบการนับคะแนนในประชุมครัง้นี้ เพื่อท าหน้าทีดู่แลใหก้ารประชุมครัง้นี้เป็นไปอย่างโปร่งใสถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรทั และเป็นคนกลางในการตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ 
ในการประชุมครัง้นี้ บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั โอเจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั เป็นผูด้แูลการจดัการประชุมผ่าน
สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์โดยใชร้ะบบ Zoom ในการเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสยีงหรอื e-Voting ซึง่เป็นระบบที่
ได้มาตรฐานสอดคล้องตามเงื่อนไขและวธิกีารที่ก าหนดไว้ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความ
มัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดโดยกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 
 

 ทัง้นี้ บรษิทัจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนั นับแต่วนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
ไดร้บัทราบรายงานการประชุม และสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งได ้

ผูด้ าเนินการประชุมแจง้ต่อทีป่ระชุมว่า วนันี้มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองจ านวน 22 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 
57,078,900 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะจ านวน 19 ราย นับจ านวนหุน้ได ้117,061,564 หุน้ รวมผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นจ านวน
ทัง้สิน้ 41 ราย นับรวมจ านวนหุน้ได ้174,140,464 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 75.0613 จากจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดจ านวน 
231,997,800 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชุมตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึ่งก าหนดใหต้้องมผีูถ้อืหุน้และ
ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ (ถ้าม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน หรอืไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถ้อืหุน้ทัง้หมด และ
ตอ้งมหีุน้รวมกนัไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิทั  

เร่ิมการประชุม เวลา 13.30 น.  

นายการุณย์ สุจวิโรดม ประธานกรรมการ ผูท้ าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม (“ประธานฯ”) โดยประธานฯ กล่าวเปิด
การประชุม และมอบหมายใหฝ่้ายเลขานุการบรษิทั ด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระดงัต่อไปนี้ 
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วาระท่ี 1  เร่ืองท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 

  -ไม่ม-ี 

วาระท่ี 2  พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2567 

ผู้ด าเนินการประชุมแถลงต่อทีป่ระชุมว่าเพื่อใหผู้้ถอืหุน้ร่วมกนัพจิารณารายงานการประชุมสามญัผูถ้อื
หุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2567 บริษัทได้มีการจดัท ารายงานการประชุม
ดงักล่าวเรยีบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามส าเนารายงานการประชุมที่ส่งให้ผูถ้ือหุน้แล้วพรอ้มกบั
หนังสอืเชญิประชุมในครัง้นี้ ปรากฏตามสิง่ทีส่่งมาดว้ยล าดบัที ่1 

คณะกรรมการของบรษิัท ได้พจิารณาแล้วเห็นว่ารายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นได้บนัทกึไว้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว จงึเหน็สมควรเสนอรายงานการประชุมดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
2568 พจิารณารบัรองรายงานการประชุมดงักล่าว 

ผูด้ าเนินการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม
หรอืแสดงความคดิเหน็ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ

วาระนี้ตอ้งไดร้บัการรบัรองดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  

มตทิีป่ระชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พจิารณาแล้วมมีติเป็นเอกฉันท์รบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2567 ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

   

 

วาระท่ี 3  รบัทราบรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัและรายงานประจาํปี 2567 

ผูด้ าเนินการประชุมแถลงต่อทีป่ระชุมว่าตามมาตรา 113 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 ก าหนดให้คณะกรรมการต้องจดัส่งรายงานประจ าปีใหก้ับผู้ถือหุ้น พร้อมกบัหนังสอืนัดประชุม
สามญัประจ าปี บดันี้ บริษัทได้จดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี  2567 ซึ่งมีข้อมูล
ครบถ้วนตามทีพ่ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดเรยีบรอ้ยแลว้ จงึประสงคน์ ารายงานผลการด าเนินงานของบรษิทั
ประจ าปี 2567 ให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบ ซึ่งมีรายละเอียดตามที่ปรากฏในแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) รูปแบบ QR Code ทีจ่ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมใน

เหน็ดว้ย 174,583,714 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 174,583,714 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
บตัรเสยี 0 เสยีง   
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ครัง้นี้ และได้เรียนเชิญคุณเกษมสนัต์      สุจิวโรดม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (“คุณเกษมสนัต์”) 
น าเสนอผลการด าเนินงานบรษิทัต่อทีป่ระชุม  

คณุเกษมสนัต์ รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัต่อทีป่ระชุมดงันี้ 

1. ผลการดาํเนินงานของบริษทัปี 2567 (Key Financial Performance 2024) 

Financial Summary 
หน่วย: ล้านบาท 

2021 2022 2023 2024 
Variance 
23 & 24 

% Variance 
23 & 24 

  รายได้รวม 845.78 1,026.07 1,087.93 1,209.76 +121.84 +11.20% 

  กาํไรขัน้ต้น 213.78 292.34 331.87  367.71 +35.84 +10.80% 

  EBITDA 168.80 220.76 247.34  275.67 +28.33 +11.45% 

  กาํไรสุทธิ 94.04 131.63  152.46  181.67 +28.91 +18.97 % 

  อตัราส่วนกาํไรขัน้ต้น (%) 25.46% 28.62% 30.65% 30.53% %GP > 28-32% 
Strong 

Financial 
Ratio 

  อตัราส่วนกาํไรสุทธิ (%) 11.12% 12.83% 14.01% 14.99% %NP > 13-15% 

  ROA (%) 12.92% 14.25% 13.97% 15.67% ROA > 15-20% 

  ROE (%) 44.61% 33.71% 25.57% 27.78% ROE > 25-30% 

  สินทรพัย ์ 721.88 1,125.52 1,057.77 1,257.18 
Solid 

Financial Position 
  หน้ีสิน 517.34 549.19 441.11 568.18 

  ส่วนของผู้ถือหุ้น 204.54 576.33 616.66 689.00 

  D/E (เท่า) 2.53 0.95 0.72 0.82 D/E = 0.82x 

 
2. กลยุทธแ์ละการดาํเนินธรุกิจของบริษทั 

2.1 KJL Electrifying your world 
Vision & Purpose: “KJL Electrifying Your World” คอื วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั มุ่ง
เป็นผูน้ าดา้นนวตักรรมตูไ้ฟ รางไฟ และระบบไฟฟ้าเพื่ออนาคต 
กลุ่มผลิตภณัฑ์หลกั: บริษัทด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและงานโลหะแผ่น โดยมี
ผลติภณัฑห์ลกั 4 หมวด ไดแ้ก่ 
1) KJL Standard สนิคา้มาตรฐานภายใต้แบรนด์ KJL เป็นหมวดทีสู่งทีสุ่ด มยีอดกว่ารอ้ยละ 

70 เป็นแบรนด ์KJL เอง มสีนิคา้พรอ้มส่ง ส่งมอบภายในวนัเดยีวกนัได ้
2) Made to Order (MTO) งานสัง่ผลติ ท าตามแบบทีลู่กคา้ตอ้งการ low volume ไม่มขี ัน้ต ่า

ในการสัง่ซื้อ ชิน้เดยีวกผ็ลติได ้มสีดัส่วนประมาณกว่ารอ้ยละ 20 
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3) Electrical Wiring สนิคา้กลุ่มทีม่กีารตดิตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้า เดนิสาย เดนิอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้
ลูกคา้พรอ้มตดิตัง้ เป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 2 

4) Customized Sheet Metal Works งานโลหะแผ่นแปรรูปสัง่ผลติ เป็นกลุ่มที่ไม่ใช่ไฟฟ้า 
เป็นการต่อยอดจากกลุ่มที ่2 ทีใ่ชเ้ครื่องจกัร ทรพัยากร และทมีงานเดมิในการขยายไปสู่
อุตสาหกรรมใหม่ ๆ เช่น Automatic kiosk, Vending machine, งานดีไซน์, งาน
เฟอร์นิเจอร์, Machine tools รวมถงึงานเครื่องมอืแพทย ์ซึ่งท าสนิคา้กลุ่มนี้ไดห้ลากหลาย 
และมอีุตสาหกรรมใหม่ ๆ เขา้มาตลอด 

2.2 Electrical Industry Business Scope (งานธุรกจิไฟฟ้า) 
แนวคดิ “KJL Everywhere” สะท้อนว่า KJL มบีทบาทในทุกทีท่ีม่ไีฟฟ้า ครอบคลุมตัง้แต่การ
ผลติไฟฟ้า การจ่ายไฟ ไปจนถงึการใชง้านไฟฟ้าในทุกระดบั ซึง่ประกอบดวัย 
o Electrical Production: การผลติไฟฟ้า 
o Electrical Transmission & Distribution: การจ่ายไฟ ใช้ไฟ ซึ่งอุตสาหกรรมหลกัจะ

เป็นพลงังานและสาธารณูปโภค เช่น โรงไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลติ การไฟฟ้าภูมภิาค การ
ไฟฟ้านครหลวง ซึง่ขายสนิคา้ทัง้ในอดตีและปัจจุบนัไปหลากหลาย 

o Electrical usage: ผูใ้ชไ้ฟ ประกอบไปดว้ยอุตสาหกรรมหลากหลาย ตัง้แต่ระดบั Mega 
project > Industry use > Home use 
➢ Mega project ตัง้แต่โครงสร้างพื้นฐานและการเดินทาง เช่น รถไฟฟ้า สนามบิน 

ท่าเรอื 
➢ IT & Communication เช่น การสื่อสาร, Data Center 
➢ พาณิชยกรรมและการบรกิาร เช่น โรงแรม หา้งสรรพสนิคา้ อาคารส านักงาน 
➢ โรงงานอุตสาหกรรม ประกอบไปดว้ย โรงงานผลติ นิคมอุตสาหกรรม ครอบคลุมทัว่

ประเทศ พืน้ทีส่่วนใหญ่จะอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม และ EEC 
➢ เกษตรกรรม อุตสาหกรรมการเกษตร การแปรรปูสนิคา้ทางการเกษตร เช่น โรงสขีา้ว 

โรงงานอบผลไม ้โรงงานน ้าตาล อุตสาหกรรมการแปรรปูสนิคา้เกษตรทีก่ระจายตวัทัว่
ภูมภิาคของประเทศ 

➢ เครื่องมอืแพทย ์โรงพยาบาล มกีารผลติใหท้ัง้ภาครฐัและเอกชน ส่วนเครื่องมอืแพทย์
จะเป็นงานชิน้ส่วนรถพยาบาล งานชิน้ส่วนเครื่องมอืผ่าตดัต่าง ๆ 

➢ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ มีทัง้คอนโดมิเนียม บ้านเดี่ยว รวมไปถึงอุตสาหกรรม EV 
charger ไม่ว่าจะเป็น AC/DC 

KJL เป็นบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิในอุตสาหกรรมไฟฟ้า ซึง่ถอืเป็นสิง่จ าเป็นในชวีติประจ าวนั โดยมี
ความสามารถในการให้บรกิารอย่างครอบคลุมตัง้แต่โครงการขนาดใหญ่ระดบัอุตสาหกรรม 
(Mega Project) ไปจนถงึการใชง้านในระดบัครวัเรอืน รวมถงึการผลติและจ่ายไฟฟ้าเองดว้ย  
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กลยุทธส์ าคญัของ KJL คอืการกระจายความเสีย่งผ่านการใหบ้รกิารในหลากหลายอุตสาหกรรม 
ซึ่งช่วยใหบ้รษิทัสามารถรบัมอืกบัวกิฤตต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัเปิดโอกาสใน
การเตบิโตไปพรอ้มกบัอุตสาหกรรมใหม่ ๆ ทีเ่กดิขึน้ในอนาคต ส่งผลใหบ้รษิทัสามารถเตบิโต
อย่างมัน่คงและต่อเน่ืองตลอดมา 

2.3 Brand positioning 
บรษิทัมกีารวางต าแหน่งแบรนด์อย่างต่อเนื่องและชดัเจน จนเป็นทีย่อมรบัในฐานะผูน้ าตลาด
ดา้นตู้ไฟและรางเดนิสายไฟ โดยใชก้ลยุทธ์ B2B2C ซึ่งผสานการขายแบบธุรกจิสู่ธุรกจิ (B2B) 
และธุรกจิสู่ผูบ้รโิภค (B2C) ผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Dealer/Distributor) ไปยงัรา้นคา้ ผูร้บัเหมา
รายย่อย ช่างไฟฟ้า และเจ้าของโครงการหรอืเจา้ของบ้าน การด าเนินการขายผ่านช่องทางที่
ก าหนดไวอ้ย่างเป็นระบบ ช่วยรกัษาและเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของเครอืข่าย KJL พรอ้มทัง้
มกีารสื่อสารโดยตรงกบัผู้ใช้งานปลายทางทัว่ประเทศ ส่งผลให้ลูกค้าสามารถด าเนินธุรกจิได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้เครือข่ายของ KJL มีความมัน่คง ครอบคลุมหลากหลาย
อุตสาหกรรมทัว่ประเทศ 

2.4 Industry Value Chain “Faster & Fastest” 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัความเรว็ในการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่อุตสาหกรรม (Industry Value 
Chain) ภายใต้แนวคดิ “Faster & Fastest” ซึ่งถือเป็นคุณค่าหลกัขององค์กร โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้าทีค่วามรวดเร็วในการจดัส่งและตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นสิง่
ส าคญั KJL มคีวามโดดเด่นดา้นนี้อย่างชดัเจน ดว้ยการขยายก าลงัการผลติและเครอืข่ายการ
จดัส่งสนิคา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัทัง้สนิคา้พรอ้มส่งทีส่ามารถจดัส่งภายในวนัเดยีวกนั และ
สนิคา้สัง่ผลติทีส่ามารถผลติและส่งมอบไดร้วดเรว็ทีสุ่ดในประเทศ ดว้ยศกัยภาพการผลติระดบั
แนวหน้า KJL มุ่งมัน่ที่จะรกัษาและเสรมิสร้างจุดแขง็ด้านความเร็วนี้ให้แขง็แกร่งยิง่ขึ้น  เพื่อ
สรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่อุตสาหกรรมไฟฟ้าอย่างยัง่ยนื 

2.5 Better Together 
บริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้วิสยัทศัน์ “Better Together” ซึ่งได้ถูกยกระดบัเป็นพนัธกิจหลกั 
(Purpose) ในการเตบิโตไปพรอ้มกบัพนัธมติร เพื่อสรา้งเครอืขา่ย (KJL Network) ทีแ่ขง็แกร่ง
และเกิดผลกระทบในเชงิบวกทัง้ในด้านอุปสงค์ (Demand Side) และอุปทาน (Supply Side) 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ตัง้แต่ต้นน ้าถงึปลายน ้า ดว้ยความสามารถในการกระจาย
สนิคา้อย่างมปีระสทิธภิาพ สนิคา้ของ KJL จงึสามารถเขา้ถงึรา้นอุปกรณ์ไฟฟ้ากว่า 1,000 แห่ง
ทัว่ประเทศ ส่งผลให้เครือข่ายพันธมิตรสามารถเติบโตไปพร้อมกันอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
สะทอ้นถงึแนวคดิ “Better Together” อย่างแทจ้รงิ 
 
 



 
 

หน้า 9 ของ 42 
 

2.6 KJL Highlights 

1) ประสบการณ์ในอตุสาหกรรม 
บรษิทัมปีระสบการณ์ยาวนานกว่า 36 ปีในอุตสาหกรรมไฟฟ้า มคีวามแขง็แกร่งทัง้ในดา้น
การด าเนินงาน เครอืขา่ยธุรกจิ และพนัธมติรทางการคา้ 

2) ศกัยภาพการผลิต 
บรษิทัมกี าลงัการผลติสูงสุดในประเทศไทย สามารถผลติและส่งมอบสนิคา้ไดร้วดเรว็ทีสุ่ด 
ซึง่เป็นจุดแขง็ทีต่อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

3) ความแขง็แกร่งของแบรนด ์
บรษิทัมแีบรนดท์ีเ่ป็นทีรู่จ้กัในตลาด โดยเฉพาะในกลุ่มตูไ้ฟและรางเดนิสายไฟ มส่ีวนแบ่ง
ตลาดเป็นอนัดบัหนึ่ง และมกีารกระจายสนิคา้อย่างทัว่ถงึ ท าใหลู้กคา้เลอืกซื้อโดยระบุแบ
รนด ์KJL อย่างชดัเจน 

4) มาตรฐานระดบัโลก 
o สนิคา้และกระบวนการผลติของบรษิทัไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานระดบัสากล เช่น 

มอก. (ประเทศไทย), IEC (ยุโรป), NEMA (สหรฐัอเมรกิา) และมาตรฐานอื่น ๆ  
o ไดร้บัความไวว้างใจจากแบรนด์ชัน้น าระดบัโลก เช่น Schneider Electric (ฝรัง่เศส) 

และ Bticino (อติาล)ี ใหเ้ป็นผูผ้ลติสนิคา้ในกลุ่มลูกคา้ 
5) เทคโนโลยีการผลิตขัน้สูง 

o ใชเ้ทคโนโลยจีากญีปุ่่ นและยุโรป ผสานกบัระบบหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมตัทิีส่ามารถ
ท างานไดต้่อเนื่องตลอด 24 ชัว่โมง 7 วนัต่อสปัดาห ์

o เพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร และสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งในประเทศทีย่งั
ใชเ้ทคโนโลยลีา้หลงั 

6) ระบบบริหารจดัการดิจิทลั 
o ด าเนินการบรหิารจดัการองค์กรด้วยระบบดจิทิลัตามแนวทาง Industry 4.0 โดยใช้

ขอ้มลู (Data-driven) ในการตดิตามผลการด าเนินงานอย่างใกลช้ดิ 
o มีการวางแผนต่อยอดด้วยการน า AI เข้ามาเสริมในกระบวนการบริหาร เพื่อเพิ่ม

ประสทิธภิาพสงูสุดและสรา้งผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
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3. Key Financial Performance 2024 

คุณพงศกร ประเวศวฒันกลุ ผู้อ านวยการผ่ายบญัชแีละการเงนิ (“คุณพงศกร”) เป็นผู้น าเสนอ
รายละเอยีดรายไดข้องบรษิทัดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
3.1 รายได้จากการขาย 

• รายไดจ้ากการขายอยู่ที ่1,204.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 121.7 ล้านบาท หรอื รอ้ย
ละ 11.2 

• รายไดห้ลกัมาจาก: 
o งานมาตรฐาน KJL ทัง้สนิคา้เดมิและสนิคา้ใหม่ทีเ่ปิดตวัในปี 2566–2567 
o สนิคา้ทีพ่ฒันาขึน้เพื่อแขง่ขนักบัแบรนดอ์ื่น เช่น กลุ่มพลาสตกิ และ 5K 
o งาน Made-to-Order ทีเ่ตบิโตต่อเนื่อง 

3.2 สดัส่วนรายได้ตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์

• งานมาตรฐาน KJL: รอ้ยละ 71.6 (เพิม่จาก รอ้ยละ 70.8) 

• งาน Made-to-Order: รอ้ยละ 21.3 (เพิม่ขึน้เลก็น้อย) 
3.3 ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายเพิม่ขึ้นสอดคล้องกบัรายได้ทีเ่พิม่ขึน้ ในปี 2567 ต้นทุนขายเป็น 836.6 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 85.7 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 11.4 ในขณะทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 11.2 

3.4 กาํไรขัน้ต้น (Gross Profit) 
บรษิัทมอีตัราก าไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) อยู่ในระดบัที่น่าพอใจเมื่อเปรยีบเทยีบกบั
คู่แข่งในตลาด โดยอยู่ในช่วงเป้าหมายทีบ่รษิทัก าหนดไว้ที่ ร้อยละ 28 – 32 ส าหรบัปี 2567 
บรษิัทมกี าไรขัน้ต้นอยู่ที่ 367.7 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้า 35.8 ล้านบาท หรอืคดิเป็น
อตัราการเตบิโต รอ้ยละ 10.8 อย่างไรกต็าม เมื่อพจิารณาในดา้นอตัราก าไรขัน้ต้น จะพบว่ามี
การปรบัลดลงเลก็น้อยจาก รอ้ยละ 30.7 ในปีทีผ่่านมา เป็น รอ้ยละ 30.5 ในปีปัจจุบนั 

การปรบัลดลงของอตัราก าไรขัน้ต้นดงักล่าว มสีาเหตุหลกัมาจากการด าเนินกิจกรรมส่งเสรมิ
การขายและจัดโปรโมชัน่อย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี เพื่อกระตุ้นค าสัง่ซื้อจากลูกค้า รวมถึง
ผลกระทบจากค่าเสื่อมราคาทีเ่พิม่ขึน้เลก็น้อย อนัเป็นผลจากการลงทุนอย่างต่อเนื่องในปี 2566 
และ 2567 เพื่อขยายก าลงัการผลติภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

3.5 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) 
ในปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) รวมทัง้สิ้น 156.3 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า 15 ล้านบาท หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 10.5 ซึ่งสอดคล้องกบัการเตบิโตของ
รายไดใ้นปีเดยีวกนั 
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การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายดงักล่าว ส่วนใหญ่เกดิจากค่าใชจ้่ายดา้นการขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะ
การจดักจิกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้เดมิ และการขยายเครอืขา่ยลูกคา้
ใหม่ภายใต ้KJL Network 

บรษิัทได้ตัง้เป้าหมายในการขยายฐานตวัแทนจ าหน่ายจาก 800 ร้านค้า เป็น 1,000 ร้านค้า 
และเพิม่จ านวนสมาชกิช่างไฟฟ้าและวศิวกรจาก 5,000 คน เป็น 10,000 คน ซึ่งเป็นไปตาม
แผนกลยุทธท์ีว่างไว ้นอกจากนี้ ยงัมกีารลงทุนในสื่อประชาสมัพนัธแ์ละการจดักจิกรรม (Event) 
ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเตบิโตของเครอืขา่ยและการรบัรูใ้นแบรนดอ์ย่างต่อเนื่อง 

3.6 กาํไรสุทธิ 
บรษิทัมกี าไรสุทธ ิ181.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 28.9 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 19 โดยไดร้บัประโยชน์
จากสทิธปิระโยชน์ทางภาษีตามโครงการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) จากการตดิตัง้ระบบ Solar 
Roof ในปี 2566 

3.7 ฐานะทางการเงิน 

• สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากการเติบโตของสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้
การคา้ อนัเป็นผลจากรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

• สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในศูนย์นวตักรรม ตามแผนการระดมทุน 
(IPO) ทีว่างไว ้

• หนี้สินรวม มีการเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยในปี 2566 บริษัทได้มีการช าระคืนเงินกู้
บางส่วนจากสภาพคล่องส่วนเกนิทีม่อียู่ และในปี 2567 ไดม้กีารกู้ยมืกลบัมาเพื่อใชใ้นการ
หมุนเวยีนตามปกต ิ

• ส่วนของผูถ้อืหุน้ มกีารเพิม่ขึน้จากก าไรสุทธทิีบ่รษิทัสามารถสรา้งไดใ้นปีดงักล่าว โดยหกั
กลบกบัเงนิปันผลทีไ่ดม้กีารจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตามนโยบายทีก่ าหนดไว้ 

3.8 กระแสเงินสด (Cash Flow) 
บรษิทัมสีถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง โดยมเีงนิสดคงเหลอืใกล้เคยีงกบัปีก่อน และกระแสเงนิ
สดจากการด าเนินงานยงัคงเป็นบวกอย่างต่อเนื่อง 

3.9 อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั (Key Financial Ratios) 

• วงจรเงนิสด (Cash Cycle): 50 วนั 

• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E Ratio): 0.82 เท่า 

• ก าไรต่อหุน้ (EPS): 0.78 บาท 

• ผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA): รอ้ยละ 15.7 

• ผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ROE): รอ้ยละ 27.8 

• อตัราการจ่ายเงนิปันผล (Dividend Payout Ratio): อยู่ในช่วง รอ้ยละ 65 – 70 
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4. Business Plan 

คณุเกษมสนัต์ เป็นผูน้ าเสนอรายละเอยีดของ Business Plan ส าหรบัปี 2568 
แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปีของบริษัท คือ KJL Strong Infinite Growth Strategy ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่การเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  (IPO) รวมถึงการขยาย
ก าลงัการผลติอย่างต่อเนื่อง การขยายเครอืขา่ยธุรกจิ และการขยายแบรนดส์นิคา้ 
กลยุทธด์งักล่าวประกอบดว้ย 5 แผนหลกั ไดแ้ก่: 
1. KJL Brand 
2. KJL Network 
3. KJL Innovation (KiN) 
4. KJL World-Class Master Enterprise 
5. KJL Sustainable Growth (ESG-Driven / SAFE & SAVE) 
กลยุทธ์ทัง้หมดนี้มเีป้าหมายเพื่อใหเ้กดิการเตบิโตแบบทวคีูณ (Double Growth) ภายในระยะเวลา 
5 ปี และรกัษาอตัราการเตบิโตเฉลีย่ไวท้ีร่อ้ยละ 10 – 15 ต่อปี 
4.1 KJL Brand มกีลยุทธย์่อย คอื 

• KJL New Product การออกสนิคา้ใหม่อย่างต่อเนื่องในเกอืบทุกไตรมาส เพื่อใหส้ามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา้ ผูใ้ชง้าน และผูต้ดิตัง้ โดยมุ่งเน้นใหก้ารท างานง่ายขึน้ 
รวดเร็วขึ้น และสะดวกมากยิง่ขึ้นส าหรบัผลิตภณัฑ์ใหม่ที่เปิดตวัในปี 2566 จะเริ่มรบัรู้
รายไดเ้ตม็ปีในปี 2567 ไดแ้ก่ 

o ราง Cable Tray งานเบา 
o Walkway ซึ่งได้รบัความนิยมในกลุ่มงานติดตัง้ Solar Roof และศูนย์ขอ้มูล (IT & 

Data Center) 

ในปี 2568 นี้ บรษิัทมแีผนเปิดตวั Walkway รุ่นใหม่ ที่มคีุณสมบตันิ ้าหนักเบาขึน้ ติดตัง้
งา่ยขึน้ และมรีาคาทีเ่หมาะสมมากยิง่ขึน้ โดยคาดว่าจะเปิดตวัในช่วงไตรมาสที ่2 ของปี 

ในส่วนของ กลุ่มผลติภณัฑ์พลาสตกิ ไดเ้ริม่เปิดตวัตัง้แต่ช่วงปลายปี 2566 โดยเริม่จาก ตู้
พลาสตกิ ABS 100% และในปี 2567 ไดม้กีารขยายไลน์ผลติภณัฑ์เพิม่เตมิ ไดแ้ก่ Plastic 
Box และ Box ลอย เพื่อตอบโจทยก์ารใชง้านทีห่ลากหลายมากยิง่ขึน้ 

ผลติภณัฑใ์หม่ของ KJL ประจ าปี 2567 – 2568 

o ไตรมาส 1: กล่องพลาสตกิกนัน ้า (Plastic Junction Box) เปิดตวัในไตรมาสแรกของ
ปี 2567 ไดร้บัการตอบรบัอย่างดเียีย่ม มยีอดจ าหน่ายหลายแสนใบ และมสีนิคา้พรอ้ม
ส่งทนัท ีสามารถรบัรูร้ายไดไ้ดต้ัง้แต่ตน้ปี และจะรบัรูร้ายไดเ้ตม็ปีในปี 2568 
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o ไตรมาส 2: กล่องพกัสายสี่เหลี่ยม (Plastic Square Box) และสนิค้ากลุ่ม Fighting 
brand คอืกลุ่ม 5K เพื่อตอบโจทย์ตลาดที่มกีารแข่งขนัด้านราคาสูง โดยเน้นราคาที่
เขา้ถงึได ้และเสรมิในกลุ่มทีบ่รษิทัยงัไม่มผีลติภณัฑท์ีแ่ขง่ขนัดา้นราคาโดยตรง ส่งผล
ให้บริษัทมีผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทุกกลุ่มตลาด เช่น ราง Wideway, ตู้ไฟ, และราง 
Cable Ladder 

o ไตรมาส 3: ตู้ฝา 1 ชัน้ (ฝากระจก) จากเดิมที่เป็นฝา 2 ชัน้ ได้พัฒนาเป็นสินค้า
มาตรฐานพรอ้มส่ง เพื่อลดระยะเวลาการผลติและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ได้รวดเร็วขึ้น และรางเคเบิ้ลเทรย์งานเบา (Perforated Cable Tray) ใช้ในกลุ่มตู้
มเิตอร์ ตู้ไฟฟ้า ตู้ชาร์จ EV พร้อมอุปกรณ์เสรมิครบชุด เพื่ออ านวยความสะดวกใน
การตดิตัง้ 

o ไตรมาส 4: KJL Plastic Wall Box (บอ็กซ์ลอยพลาสตกิ) ส าหรบัตดิตัง้สวติช์ไฟและ
ปลัก๊ไฟในที่พกัอาศยั เปิดตวัในเดอืนตุลาคม 2567 ได้รบัความนิยมสูง มยีอดขาย
หลายแสนชิน้ และตัง้เป้ายอดขายเกนิ 1 ลา้นชิน้ภายในปีนี้ 

o ปี 2568 ไตรมาส 1: Pull Box (กล่องดึงสาย) เปิดตัวเมื่อเดือนมนีาคม 2568 โดย
พฒันาจากรุ่นเดมิทีม่คีวามหนา 2 มม. ใหม้รีุ่นทีบ่างลง ไดแ้ก่ รุ่น 1.6 มม. ภายใตแ้บ
รนด์ KJL และรุ่น 1.2 มม. ภายใต้แบรนด์ 5K เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าที่ต้องการสนิคา้
ราคาประหยดั โดยยงัคงคุณภาพทีเ่หมาะสม ไดร้บัการตอบรบัอย่างดจีากตลาด 

• KJL Everywhere การสรา้งแบรนดใ์หเ้ป็นอนัดบัหนึ่งในใจลูกคา้ (Top of Mind) โดยมกีาร
กระจายตวัของสนิคา้และอุปกรณ์ไปยงัหลากหลายอุตสาหกรรม ครอบคลุมอุตสาหกรรม
หลากหลายขนาดทัว่ประเทศ 

• World-Class Partnership ความร่วมมอืกบับรษิทั Schneider Electric ในฐานะ Licensed 
Partner โดยมกีารผลติตูไ้ฟฟ้า Type Test ทีไ่ดม้าตรฐานยุโรปใหก้บั Schneider และเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่งจะน าไปสู่การต่อยอดในการพฒันาสนิคา้ใหม่ในรปูแบบ 
Collaboration Product ซึง่เป็นการเพิม่มลูค่าใหกบัสนิคา้ และเพิม่สดัส่วนยอดขายในส่วน 
EE (Electrical Wiring) ในส่วนของการเป็น Licensed Partner สญัญาหมดไปแล้ว แต่ต่อ
เพิม่อกี 4 ปี และไดร้บัเพิม่ประเทศใน Regional Asia Pacific เพิม่ขึน้ 

• KJL NOW!! การกระจายสนิค้าให้รวดเร็วยิง่ขึน้ โดยการขยายเครอืข่ายการจดัส่งสนิคา้ 
(Logistics Network) เพื่อให้สามารถส่งมอบสนิค้าได้อย่างรวดเร็วและมคีุณภาพในการ
ใหบ้รกิาร 

• B2B2C (Business-to-Business-to-Consumer) บรษิัทมุ่งเน้นการสื่อสารแบรนด์อย่าง
ต่อเนื่องไปยงัทัง้กลุ่มลูกคา้องค์กร (B2B) และผู้ใชง้านปลายทาง (B2C) โดยเฉพาะกลุ่ม
ช่างไฟ วศิวกร และผูต้ดิตัง้ เพื่อเปลี่ยนพฤตกิรรมจากการเลอืกซื้อตู้ไฟฟ้าแบบไม่ระบุแบ
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รนด์ มาเป็นการเลอืกใช้ ตู้ไฟฟ้าแบรนด์ KJL ซึ่งกลยุทธ์นี้ได้รบัผลตอบรบัที่ดี และช่วย
สรา้งการรบัรูแ้บรนดใ์นระดบัผูใ้ชง้านจรงิไดอ้ย่างม ี

• Push + Pull - จากเดมิทีเ่น้นการท าตลาดแบบ Push เป็นหลกั (ผลกัดนัจากต้นทาง เช่น 
ผู้ผลติและตวัแทนจ าหน่าย) บรษิัทได้พฒันาแนวทางการตลาดแบบผสมผสาน โดยเพิม่
การท าตลาดแบบ Pull (ดงึความต้องการจากปลายทาง) มากขึ้น เพื่อให้เกิดการระบุแบ
รนด์ KJL จากผูใ้ชง้านปลายทาง เช่น ช่างไฟ รา้นคา้อุปกรณ์ไฟฟ้า และเจา้ของบ้าน ซึ่ง
ช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ (Trust) และการรบัรูแ้บรนด ์(Brand Awareness) อย่างยัง่ยนื 

• Tier X – Key Influencer - บรษิทั KJL ใหค้วามส าคญักบักลุ่มผูม้อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ
ในโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งรวมถึงผู้ออกแบบระบบ (System Designers), ดไีซเนอร์, ที่
ปรกึษาโครงการ (Consultants / Construction Managers), ผูร้บัเหมารายใหญ่และราย
ย่อย ตลอดจนเจ้าของโครงการทัง้ภาคเอกชนและภาครฐั เช่น การไฟฟ้า กลุ่มบุคคล
เหล่านี้มีบทบาทส าคญัในการระบุแบรนด์ใน Vendor List ของโครงการต่าง ๆ และมี
แนวโน้มที่จะเลอืกซื้อผลติภณัฑ์โดยตรงจากผู้ผลติ พร้อมทัง้เขา้มาตรวจสอบคุณสมบตัิ
ของผูข้าย (Vendor Qualification) ดว้ยตนเอง กลยุทธ์นี้จงึเป็นโอกาสส าคญัในการขยาย
ตลาดของ KJL โดยเฉพาะในกลุ่มโครงการขนาดใหญ่ทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงู 

4.2 KJL Network 
นับตัง้แต่การเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ (IPO) เมื่อปี 2565 บรษิทั KJL ไดด้ าเนินการ
พฒันาและขยายเครอืขา่ยธุรกจิอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2566 สามารถขยายฐานผูม้ส่ีวนร่วมใน
เครอืข่ายไดถ้ึง 5,000 ราย และในปี 2567 ได้ขยายเพิม่เติมอกี 5,000 ราย รวมเป็น 10,000 
รายภายในระยะเวลาเพยีงสองปี 
เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการเครอืขา่ยเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัไดแ้บ่งโครงสรา้งเครอืขา่ย
ออกเป็น 3 ระดบัหลกั ไดแ้ก่ 

• Tier 1: ตวัแทนจ าหน่ายทีซ่ื้อสนิคา้โดยตรงจากบรษิทั 

• Tier 2: รา้นคา้จ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า (Retail) ทีซ่ื้อสนิคา้ผ่านตวัแทนจ าหน่าย 

• Tier 3: ผูต้ดิตัง้ ช่างไฟ วศิวกรไฟฟ้า และผูร้บัเหมารายย่อย 
ในปี 2568 บรษิทัตัง้เป้าหมายการขยายเครอืขา่ยเพิม่เตมิ ดงันี้: 

• Tier 2 (Retail): จาก 1,000 รา้นคา้ เป็น 1,200 รา้นคา้ หรอืเพิม่ขึน้ประมาณ รอ้ยละ 20 

• Tier 3: จาก 10,000 คน เป็น 15,000 คน หรอืเพิม่ขึน้ประมาณ รอ้ยละ 50 
นอกจากนี้ ยงัมกีารเพิม่ Tier ใหม ่ในปี 2568 เรยีกว่า Tier X ซึง่แมจ้ะไม่ใช่กลยุทธห์ลกั แต่ได้
มกีารด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นกลุ่มงานภาครฐั โครงการขนาดใหญ่ โครงการทีม่ี
ชื่อเสยีง และโครงสรา้งพืน้ฐานระดบัประเทศ ซึ่งถอืเป็นกลุ่มผูม้อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจ (Key 



 
 

หน้า 15 ของ 42 
 

Influencer) และตอ้งใชร้ายชื่อผูข้ายในระบบ (Project Vendor List) เช่น ผูอ้อกแบบ ผูร้บัเหมา
รายใหญ่ หรอืเจา้ของโครงการ 

ในปีนี้ บรษิัทได้เริม่ด าเนินการอย่างจรงิจงัมากขึน้ในกลุ่ม Tier X และสามารถเขา้สู่ Vendor 
List ไดห้ลากหลายมากขึน้ จากเดมิทีม่คีวามแขง็แกร่งในกลุ่ม Retail กไ็ดข้ยายความแขง็แกร่ง
เขา้สู่กลุ่ม Project อย่างต่อเนื่อง โดยยงัคงใช้ช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย
เช่นเดมิ แต่มกีารร่วมมอืกบัลูกค้าในการเขา้พบ แนะน าสนิค้า และเชญิเยี่ยมชมโรงงาน ซึ่ง
ไดร้บัการตอบรบัทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่อง 

สรปุการขยายเครือข่ายในแต่ละ Tier: 
Authorized Dealer / Tier 1 & 2 

• ปี 2565: 400 รา้นคา้ 

• ปี 2566: 800 รา้นคา้ 

• ปี 2567: 1,000 รา้นคา้ 

• ปี 2568 (เป้าหมาย): 1,200 รา้นคา้ ครอบคลุมทัว่ประเทศ รวมถงึระดบัอ าเภอและต าบล 

Electrical Experts / Tier 3 

• ปี 2566: 5,000 คน 

• ปี 2567: 10,000 คน 

• ปี 2568 (เป้าหมาย): 15,000 คน 

• กจิกรรมสมัมนา: 
o ปี 2566: 6 ครัง้ ผูเ้ขา้ร่วม 1,100 คน 
o ปี 2567: 11 ครัง้ (รวมพลคนไฟฟ้า 9 ครัง้ และ Solar Roof 2 ครัง้) ผูเ้ขา้ร่วม 3,020 

คน 
o ปี 2568 (แผน): 13 ครัง้ ผูเ้ขา้ร่วม 3,800 คน จดักระจายทัว่ประเทศ เพิม่จงัหวดัใหม่

ปีละ 2–3 จงัหวดั 
Tier X – Key Influencer 

• มุ่งเขา้สู่ Approved Project Vendor List ของโครงการขนาดใหญ่ 

• ขยายเขา้สู่กลุ่มงานภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และโครงการโครงสรา้งพืน้ฐาน 

• ใชก้ลยุทธร์่วมมอืกบัลูกคา้ในการเขา้พบ แนะน าสนิคา้ และเยีย่มชมโรงงาน 

• มศีกัยภาพในการเตบิโตสูง และสามารถใชเ้ป็น Project Reference ส าหรบัโครงการใน
อนาคต 
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4.3 K i N (KJL Innovation) 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันา Fast Unique Customized Solution ควบคู่กบัการสรา้งนวตักรรมใน 3 
กลุ่มธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ Made-to-Order, Electrical Wiring, Metal ซึ่งในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา กลุ่ม
อุตสาหกรรมเหล่านี้มอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยอยู่ทีร่อ้ยละ 2, 5 และ 10 ตามล าดบั ขณะทีบ่รษิทั 
KJL สามารถรกัษาอตัราการเติบโตเฉลี่ยทีร่้อยละ 15 อย่างต่อเนื่อง โดยอาศยัการขบัเคลื่อน
ผ่านนวตักรรมและโซลูชนัเฉพาะทาง 
ในช่วง 5 ปีขา้งหน้า บรษิทัตัง้เป้าหมายใหท้ัง้ 3 กลุ่มธุรกจิเตบิโตเฉลี่ยร้อยละ 10 – 15 ต่อปี 
ผ่านการพฒันาสนิคา้ใหม่ การขยายเขา้สู่อุตสาหกรรมตูส้ัง่ท า และการต่อยอดในกลุ่มงานโลหะ 
KiN: ศนูยน์วตักรรมเพื่อการเติบโตระยะยาว 
KiN (KJL Innovation Campus) เป็นโครงการส าคญัทีบ่รษิทัพฒันาขึน้เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ
ดา้นนวตักรรมและการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยมกี าหนดแลว้เสรจ็ภายในสิน้ปี 2568 และปัจจุบนั
มคีวามคบืหน้าในการก่อสรา้งแลว้รอ้ยละ 60 – 70 
จากเดิมที่กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมเป็นเพียงกลไกสนับสนุนในเบื้องหลัง  ปัจจุบันบริษัทได้
ยกระดบัใหเ้ป็น กลยุทธห์ลกัในการขบัเคลื่อนการเตบิโต โดยดงึบทบาทของนวตักรรมออกมาสู่
แนวหน้า เพื่อสรา้งความแตกต่างและความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
บทบาทสาํคญัของ KiN ได้แก่: 

• ลดระยะเวลาในการพฒันาสนิคา้ ท าใหส้ามารถออกผลติภณัฑใ์หม่ไดร้วดเรว็ขึน้ ซึ่งส่งผล
ต่อการเตบิโตของรายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

• เพิม่อตัราก าไรขัน้ตน้ (GP) โดยมเีป้าหมายระยะยาวทีร่อ้ยละ 30 – 35 

• สรา้ง Network Effect ทีแ่ขง็แกร่งและขยายเครอืขา่ยทางธุรกจิ 
องคป์ระกอบสาํคญัภายใน KiN: 

• Metal Design Lab: ส่งเสริมการเติบโตของกลุ่ม Metal ผ่านการออกแบบและพฒันา
ผลติภณัฑเ์ฉพาะทาง 

• Prototype Sandbox: พืน้ทีท่ดลองและพฒันาวสัดุใหม่ (New Materials) 

• Electrical School: ศูนย์พฒันาทกัษะดา้นไฟฟ้า เพื่อเสรมิสรา้งนวตักรรม เครอืข่าย และ
แบรนดข์องบรษิทั 

ศกัยภาพการผลิตสูงสุดในประเทศไทย 

• ขยายก าลงัการผลติจาก 20 ล้านชิ้นในปี 2566 เป็น 33 ล้านชิ้นในปี 2567 และตัง้เป้าไวท้ี ่
40 ลา้นชิน้ภายในปี 2568 

• อตัรา Yield Rate เฉลี่ยในปีทีผ่่านมาอยู่ทีร่้อยละ 72 โดยช่วงปลายปีสามารถเพิม่ขึน้ถงึ
รอ้ยละ 85 
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• ใชข้อ้มลูและการวางแผนเพื่อบรหิารก าลงัการผลติใหม้เีสถยีรภาพ พรอ้มรองรบัค าสัง่ผลติ
เร่งด่วนภายใน 5 – 7 วนั 

• ใชเ้ครื่องจกัรอย่างเตม็ประสทิธภิาพ 
แผนการลงทุน (CAPEX): 

• ปี 2566: 250 ลา้นบาท 

• ปี 2567: 150 ลา้นบาท 

• ปี 2568 – 2570: ลงทุนกว่า 400 ลา้นบาท โดยปี 2568 จะเป็นปีทีม่กีารลงทุนสงูสุด 
4.4 KJL World-Class Master Enterprise 

บรษิทัมุ่งมัน่สู่การเป็นองค์กรระดบัโลกทีม่ีมาตรฐานสากลในทุกมติิ โดยมศีกัยภาพในการผลติ
สงูทีสุ่ดในประเทศไทย พรอ้มทัง้ยดึมัน่ในหลกัการบรหิารจดัการและการใหบ้รกิารทีเ่ป็นเลศิ 

องค์กรไดน้ าวฒันธรรมองค์กร “Beyond Infinite” มาประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคลื่อน
ธุรกจิ โดยมุ่งเน้นการเตบิโตอย่างสมดุลทัง้ภายนอกและภายใน ควบคู่กบัการพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งและความยัง่ยนืใหแ้ก่องค์กรในระยะ
ยาว 

4.5 KJL Sustainable Growth (ESG-Driven / SAFE & SAVE) 
บริษัทขบัเคลื่อนการเติบโตอย่างยัง่ยืนด้วยแนวคิด ESG (Environmental, Social, and 
Governance) ภายใต้กลยุทธท์ีเ่รยีกว่า SAFE & SAVE ซึ่งมรีากฐานจากแนวคดิ “Safe Your 
Life, Save Your World” โดยผสานหลกั ESG-driven และเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 
เขา้กบัการด าเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ พร้อมทัง้ส่งเสรมิความร่วมมอืผ่านแนวคดิ 
Better Together เพื่อสรา้งคุณค่าในดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาลอย่างแทจ้รงิ 
4.5.1 SAFE YOUR LIFE: การยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัและคณุภาพชีวิต 

1) Standardize 
o บูรณาการ ESG เขา้กบัองคก์รหลกัอย่างเป็นรปูธรรม 
o จดัท าและแจกจ่ายคู่มอืไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัมาตรฐานวชิาชพีของ

ลูกคา้ เครอืขา่ย และช่างไฟ 
o จดัสมัมนาเพื่อเพิม่ศกัยภาพและพฒันาความรู้ของบุคลากร ตอบโจทย์ด้าน

สงัคมและความปลอดภยั 
2) Stability 

o มุ่งเน้นการป้องกันและเสริมสร้างความมัน่คงของระบบไฟฟ้า ซึ่งเป็นส่วน
ส าคญัในชวีติประจ าวนั 
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o พฒันาสนิคา้ทีม่มีาตรฐานและคุณภาพสงู พรอ้มสรา้งความร่วมมอืกบัพนัธมติร
ระดบัสากล 

3) Safety - ความปลอดภยัคือคณุค่าสูงสุดท่ีองคก์รให้ความสาํคญั 
o ความปลอดภยัเป็นคุณค่าหลกัที่ทุกคนต้องการ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของบ้าน ผู้

ตดิตัง้ หรอืผูใ้ชง้านทัว่ไป ซึง่บรษิทัใหค้วามส าคญัสงูสุดในทุกกระบวนการ 
o ส่งเสริมการตระหนักรู้ด้านความปลอดภัย โดยสื่อสารไปยังลูกค้า ร้านค้า 

ผูร้บัเหมา และช่างไฟ เพื่อสนับสนุนการเลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพและได้
มาตรฐานของ KJL อนัเป็นการร่วมกนัส่งมอบความปลอดภยัใหแ้ก่ผูบ้รโิภค 

o ยกระดบัการพฒันาทกัษะวิชาชีพ จากการจดัสมัมนาสู่การจดัตัง้ “Electric 
School” โดยมีเป้าหมายพัฒนาเป็นศูนย์ฝึกอบรมที่ได้รับการรับรองจาก
หน่วยงานภาครฐั เพื่อรองรบัการพฒันาทกัษะของนักศกึษา ผู้รบัเหมา และ
ช่างไฟในทุกระดบั 

4.5.2 SAVE YOUR WORLD: การอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1) Save & Clean Energy:  

o ลงทุนตดิตัง้ระบบ Solar Roof ขนาด 1 เมกะวตัตใ์นโรงงานทัง้สองแห่ง 
o ลดค่าไฟฟ้าได้เฉลี่ย 20–30% ต่อปี และอยู่ระหว่างการขยายก าลงัการผลิต

เพิม่เตมิอกี 200 กโิลวตัต ์คาดว่าจะแลว้เสรจ็ในเดอืนกรกฎาคม 2568 
2) Save Cost: ESG in process integration  

การบูรณาการกระบวนการท างานในทุกส่วนงานเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพเชงินิเวศ 
(Eco Efficiency) โดยมุ่งเน้นการปรบัปรุงประสทิธภิาพผ่านแนวทาง “ลด ทดแทน 
และเลกิ” ไดแ้ก่ 

o ลดการใชท้รพัยากร เช่น ลดการใชพ้ลงังาน ลดเศษเหลก็ ลดเศษวสัดุ และลดผล
สจีากกระบวนการผลติ 

o ทดแทนการใชพ้ลงังานฟอสซลิดว้ยพลงังานไฟฟ้า และพลงังานสะอาด 
o เลกิการใชเ้ครื่องจกัรทีใ่ชพ้ลงังานจากฟอสซลิ เช่น การเปลีย่นมาใชร้ถยกไฟฟ้า 

(EV Forklift) แทนรถยกทีใ่ชพ้ลงังานฟอสซลิทัง้หมด  
3) Sustainability 

o KJL ไดร้บัการประเมนิดา้นธรรมาภบิาล (Corporate Governance) ในระดบั 4 
ดาว และมแีนวโน้มพฒันาอย่างตอ่เนื่อง โดยในปีนี้ตัง้เป้ายกระดบัใหส้งูขึน้กวา่
ปีก่อน 
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o อยู่ระหว่างกระบวนการรบัรอง SET ESG Rating โดยมเีป้าหมายเพื่อใหไ้ดร้บั
การรบัรองในระดบั A ขึน้ไป ภายในปีนี้ 

o ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 ด้านระบบบริหารจัดการ
สิง่แวดลอ้มในช่วงปลายปีทีผ่่านมา 

o ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน อุตสาหกรรมสีเขยีวระดบัที่ 3 (Green Industry 
Level 3) สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืและเป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

สรปุแผนธรุกิจของบริษทั 
บรษิทัด าเนินธุรกจิ โดยมกีลยุทธซ์ึง่โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 
1) กลยุทธท์พัหน้า ได้แก่ KJL Brand, KJL Network, และ KJL Innovation ซึ่งเป็นกลยุทธ์

เชงิรุกทีมุ่่งเน้นการสรา้งแบรนด์ ขยายเครอืข่าย และพฒันานวตักรรม เพื่อขบัเคลื่อนการ
เตบิโตขององคก์รในเชงิธุรกจิ 

2) กลยุทธ์ทพัหลงั ได้แก่ KJL World-Class Master Enterprise และ KJL Sustainable 
Growth (ESG-Driven / SAFE & SAVE) ซึ่งเป็นรากฐานทีม่ ัน่คงขององค์กร ตอบโจทย์
ดา้นการยกระดบัสู่มาตรฐานระดบัโลก และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง ESG 

 
5. Industry Outlook & Mega Trend 

แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคตสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรา้งทีส่ าคญั โดยเฉพาะ
การใช้พลังงานไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากเมกะเทรนด์ระดับโลกที่ก าลัง
ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านในหลายภาคส่วน ภายใต้แนวคดิ “A More Electrifying Future” โดย
สามารถสรุปเมกะเทรนดห์ลกัได ้3 ประการ ดงันี้ 

▪ From Fossil to Clean Energy: การเปลี่ยนผ่านจากพลงังานฟอสซลิไปสู่พลงังานสะอาด เช่น 
พลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานลม ซึง่ลว้นตอ้งอาศยัระบบไฟฟ้าในการจดัเกบ็และใชง้าน 

▪ From Gasoline to Electric Vehicles (EV): การเปลี่ยนผ่านจากยานยนตท์ีใ่ชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิ
ไปสู่ยานยนตไ์ฟฟ้า ซึง่ส่งผลใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 

▪ From Digital to Data & AI Transformation: การเปลี่ยนผ่านจากระบบดจิทิลัสู่ยุคของขอ้มูล
และปัญญาประดษิฐ์ (AI) ซึ่งต้องอาศยัศูนย์ขอ้มูล (Data Center) และระบบประมวลผลทีใ่ช้
พลงังานไฟฟ้าสงู 

แนวโน้มดงักล่าวสะทอ้นถงึการเตบิโตของอุตสาหกรรมทีใ่ชไ้ฟฟ้าเป็นหลกั (Sunrise Industry) ซึ่ง
ส่งผลใหค้วามต้องการใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้า เช่น ตู้ไฟฟ้า รางเดนิสายไฟ และระบบควบคุมไฟฟ้าเพิม่
สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง 
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KJL จงึมุ่งมัน่ในการพฒันาและขบัเคลื่อนธุรกจิใหส้อดคล้องกบัเมกะเทรนด์เหล่านี้  โดยยดึหลกัการ
เตบิโตไปพรอ้มกบัการเปลีย่นแปลงในระดบัประเทศ ระดบัภูมภิาค และระดบัโลก 

 

6. Continuous & Sustainable Infinite Growth (Key Target 2025-2029) 
เป้าหมายหลกัประจ าปี 2568 – 2572 (2025–2029) บรษิัทมุ่งมัน่สู่การเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
ยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายเชงิกลยุทธท์ีช่ดัเจนในช่วง 5 ปีขา้งหน้า ดงันี้ 
1) การเติบโตทางการเงิน 

▪ รายไดเ้ตบิโตเฉลีย่ รอ้ยละ 10 – 15 ต่อปี หรอืเพิม่ขึน้ หนึ่งเท่าภายใน 5 ปี 
▪ ก าไรขัน้ตน้อยู่ในระดบั รอ้ยละ 28 – 32 
▪ ก าไรสุทธอิยู่ในระดบั รอ้ยละ 13 – 15 
▪ ROA (ผลตอบแทนต่อสนิทรพัย)์ อยู่ที ่รอ้ยละ 15 – 20 
▪ ROE (ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้) อยู่ที ่รอ้ยละ 25 – 30 
▪ D/E Ratio (อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน) อยู่ระหว่าง 0.8 – 1.2 เท่า 
▪ Cash Cycle อยู่ในช่วง 30 – 45 วนั 
▪ กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน (Net Operating Cash Flow) เป็นบวก ทุกเดอืน 

2) การขยายเครือข่ายและกาํลงัการผลิต 

▪ ขยายเครอืขา่ย KJL Network เป็น 1,200 รา้นคา้ ภายใน 3 ปี (เตบิโต รอ้ยละ 200) 
▪ เพิม่จ านวนช่างไฟฟ้าในเครอืขา่ยเป็น 15,000 คน (เตบิโต 5,000 คนต่อปี) 
▪ ขยายก าลงัการผลติจาก 20 ลา้นชิน้ เป็น 40 ลา้นชิน้ ภายใน 3 ปี (เตบิโต รอ้ยละ 100) 

3) มาตรฐานและความยัง่ยืน 

▪ ยกระดบัการประเมนิ CGR (Corporate Governance Rating) จาก ระดบั 4 ดาว เป็น 
ระดบั 5 ดาว 

▪ ตัง้เป้าหมายใหไ้ด ้SET ESG Rating ระดบั A ขึน้ไป ภายในปี 2568 
▪ เขา้ร่วมโครงการ CAC (Collective Action Coalition) ต่อตา้นการทุจรติ 
▪ ตัง้เป้าย้ายจากตลาดหลักทรัพย์ MAI ไปสู่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

ภายในปี 2570 
 

7. Key Financial Highlights 2025 (Target Range) 
บรษิทัตัง้เป้าหมายทางการเงนิประจ าปี 2568 ดงันี้ 
▪ รายไดร้วม: อยู่ในช่วง 1,320 – 1,400 ลา้นบาท 
▪ ก าไรขัน้ตน้: อยู่ในช่วง 400 – 440 ลา้นบาท 
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▪ ก าไรสุทธ:ิ อยู่ในช่วง 190 – 210 ลา้นบาท 
▪ อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin): อยู่ในระดบั รอ้ยละ 30 – 32 
▪ อตัราก าไรสุทธ ิ(Net Profit Margin): อยู่ในระดบั รอ้ยละ 14 – 15 
▪ ROA (ผลตอบแทนต่อสนิทรพัย)์: อยู่ในช่วง รอ้ยละ 15 – 20 
▪ ROE (ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้): อยู่ในช่วง รอ้ยละ 25 – 30 
▪ P/E Ratio: อยู่ในช่วง 0.8 – 1 เท่า 
ตวัเลขทัง้หมดขา้งตน้สะทอ้นถงึสถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง มเีสถยีรภาพ และพรอ้มรองรบัการ
เตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

 
8. Why Invest in KJL? 

Low Risk / High Return | Strong Moat | Infinite Growth 
KJL เป็นองค์กรทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื พรอ้มความสามารถในการสรา้ง
ผลตอบแทนทีม่ ัน่คงในระยะยาว ดว้ยเหตุผลส าคญัดงัต่อไปนี้: 
▪ KJL Everywhere - KJL มีการกระจายตัวของธุรกิจในหลากหลายพื้นที่และกลุ่มลูกค้า 

สามารถปรบัตวัและเตบิโตไดแ้มใ้นภาวะวกิฤต สะทอ้นถงึความยดืหยุ่นและความแขง็แกร่งของ
องคก์ร 

▪ Unique Business Model with High Barrier to Entry (โมเดลธุรกจิเฉพาะตวัและยากต่อ
การเลยีนแบบ) - ดว้ยโครงสรา้งธุรกจิทีม่ ีNetwork Effect และ Ecosystem ทีแ่ขง็แกร่ง ท าให ้
KJL ม ีHigh Barrier to Entry ซึง่ช่วยป้องกนัการแขง่ขนัจากผูเ้ล่นรายใหม่ 

▪ Strong & Solid Financial Performance Position (สถานะทางการเงนิมัน่คง) - KJL มผีล
ประกอบการทีแ่ขง็แรงในทุกมติ ิทัง้ดา้น ความสามารถในการท าก าไร (Profitability), ฐานะทาง
การเงนิ (Financial Position) และ กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน (Net Operating Cash 
Flow) ทีเ่ป็นบวกอย่างต่อเนื่อง 

▪ Continuous & Sustainable Infinite Growth (เตบิโตในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต) (Sunrise 
Industry) - KJL อยู่ในอุตสาหกรรมทีส่อดคลอ้งกบั Mega Trends ระดบัโลก เช่น Data Center, 
AI, พลงังานสะอาด และยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งล้วนต้องการการใช้พลงังานไฟฟ้าและโครงสรา้ง
พืน้ฐานดา้นไฟฟ้าเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ด้วยปัจจยัทัง้หมดนี้  KJL จึงเป็นองค์กรที่มีความพร้อมทัง้ในด้านการเติบโต ความมัน่คง และ
ศกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืในระยะยาว 

ผูด้ าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

คณุวฒิุพล จริยพนัธ ์ผูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สอบถามในประเดน็ดงันี้ 
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มขีอ้สอบถามในส่วนของหน่วยธุรกิจ (Business unit: BU) จากการด าเนินงานภายใต้โครงการ KJL 
Network บรษิทัเริม่เหน็แนวโน้มของจ านวนฐานสมาชกิทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้
แนวทางแบบ Bottom-up โดยบรษิทัไดม้กีารเขา้ถงึ Dealer และใหค้วามรูแ้ก่ช่างไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรกต็าม ในกรณีของการเขา้ถงึกลุ่ม Project Owner หรอืการเขา้ไปอยู่ใน Vendor List นัน้ อาจมี
ความท้าทาย เนื่องจากบริษัทจ าเป็นต้องเข้าไปแทนที่ผู้ที่อยู่ใน Vendor List เดิมอยู่แล้ว จึงใคร่ขอ
สอบถามว่า บรษิัทมแีนวทางหรอืกลยุทธ์ใดในการด าเนินการเพื่อให้สามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในงาน
ลกัษณะนี้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และจากขอ้มูลทีไ่ดร้บัฟังเบือ้งตน้ ดูเหมอืนว่าบรษิทัมคีวามคาดหวงัที่
จะสามารถเขา้ไปมส่ีวนร่วมในงานลกัษณะนี้ภายในปีนี้  ไม่ทราบว่าเป็นเป้าหมายทีไ่ด้มกีารก าหนดไว้
อย่างเป็นทางการแลว้หรอืไม่ 

คณุเกษมสนัต์  ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
ในปัจจุบนั บรษิทัมกีารเขา้ถงึ Project Vendor List อย่างต่อเนื่อง โดยไดร้บัการสนับสนุนจากลูกคา้ใน
การแนะน าและขยายเครอืขา่ยในกลุ่มนี้ ซึ่งถอืเป็นการเตบิโตไปพรอ้มกบัลูกคา้ แมท้ีผ่่านมายงัไม่มกีาร
ก าหนดผลลพัธท์ีช่ดัเจน แต่บรษิทัไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 

ตัง้แต่ช่วงปลายปีทีผ่่านมาและต่อเนื่องมาจนถงึปีนี้  บรษิัทได้มกีารก าหนดแนวทางที่ชดัเจนมากยิง่ขึน้ 
โดยฝ่ายบริหารมีเป้าหมายที่ชดัเจนในการเข้าไปมีส่วนร่วมในจ านวนโครงการที่ก าหนดไว้  รวมถึง
ประเภทของโครงการที่ต้องการเขา้ไปมส่ีวนร่วม นอกจากนี้ ยงัมกีารจดัสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อ
ด าเนินกิจกรรมด้าน CRM และการสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ เช่น การเยี่ยมชมโรงงาน การเขา้พบ
พูดคุย การรบัรองมาตรฐาน (Certified) ต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และเพิม่โอกาสในการเขา้ไปอยู่ใน 
Vendor List 

จากการด าเนินงานในช่วง 5–6 เดอืนทีผ่่านมา บรษิทัไดร้บัการตอบรบัทีด่ขี ึน้อย่างต่อเนื่อง แมจ้ะยงัอยู่
ในช่วงของการสรา้งความรูจ้กั การเสนอสนิคา้ หรอือยู่ระหว่างกระบวนการ Bidding แต่กเ็ริม่มสีญัญาณ
ทีด่ ีเช่น การไดร้บัโครงการขนาดใหญ่บางส่วน หรอืไดร้บัแจง้ว่าโครงการบางรายการก าลงัเขา้สู่ข ัน้ตอน
การ Bidding 

ทัง้นี้ บรษิัทตระหนักดวี่าการเขา้ไปมส่ีวนร่วมในโครงการขนาดใหญ่นัน้ต้องอาศยัเวลา ความสมัพนัธ์ 
และเครอืขา่ยทีเ่ขม้แขง็ ซึง่แมจ้ะไม่ใช่กลยุทธห์ลกัในอดตี แต่ปัจจุบนับรษิทัไดก้ าหนดใหเ้ป็นแผนงานทีม่ี
ความชดัเจนและเป็นรปูธรรมมากยิง่ขึน้ 

คณุวฒิุพล จริยพนัธ ์มขีอ้เสนอแนะและขอ้ซกัถามเพิม่เตมิดงันี้  
1) ข้อเสนอแนะสาํหรบั KJL Network 

ในส่วนของการด าเนินงานเพื่อขยายฐานช่างไฟฟ้าภายใต้ KJL Network ปัจจุบนับรษิัทมกีารจดั
กจิกรรมในลกัษณะ Onsite Event เพื่อเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมาย อย่างไรกต็าม เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน
การเขา้ถงึและลดขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากรและเวลา จงึขอเสนอใหฝ่้ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาแนว
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ทางการพฒันา ระบบ e-Learning ในรูปแบบ Virtual หรือ Online มากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นอีกหนึ่ง
ช่องทางในการใหค้วามรูแ้ละสรา้งการมส่ีวนร่วมกบักลุ่มช่างไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยไม่จ าเป็นตอ้ง
พึง่พาการจดักจิกรรมในสถานทีจ่รงิเพยีงอย่างเดยีว 

2) สอบถามข้อมูลท่ีเก่ียวกบัโครงการ KiN 

จากขอ้มูลทราบว่าโครงการ KiN มเีงนิลงทุน (Capital Investment) ประมาณ 200 ล้านบาท โดยมี
การคาดหวงั อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มากกว่ารอ้ยละ 25 ซึง่ถอืเป็นเป้าหมายทีน่่าสนับสนุน
และมีศกัยภาพสูง จึงอยากสอบถามว่า บริษัทมีการตัดค่าเสื่อมของสินทรพัย์ในโครงการนี้เป็น
ระยะเวลากีปี่ และคดิเป็นมลูค่าต่อปีประมาณเท่าใด 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
ส าหรบัเครื่องจกัร จะตดัค่าเสื่อมประมาณ 10 ปี ส่วนอาคาร จะตดัค่าเสื่อมที ่30 ปี 

คณุวฒิุพล จริยพนัธ ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
คดิเป็นปีละประมาณ 8 ลา้นบาทใชห่รอืไม่ 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
บรษิทัตัง้เป้าค่าเสื่อมคดิเป็นไม่เกนิรอ้ยละ 5 ของตน้ทุนขาย (Cost of Goods Sold) 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์ถอืหุน้เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง สอบถามในประเดน็ดงันี้ 
จากการตรวจสอบขอ้มลูในรายงาน หน้า 69 พบว่า มูลค่าทางบญัชขีองอาคาร KiN อยู่ที ่145 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลในรายงาน หน้า 27 ซึ่งระบุว่า มกีารใชเ้งนิที่ได้จากการเสนอ
ขายหุน้ IPO สะสมไปในโครงการ KiN รวมทัง้สิน้ 118 ลา้นบาท จงึใคร่ขอสอบถามว่า ความแตกต่างของ
มูลค่าดงักล่าวมทีีม่าอย่างไร และมอีงค์ประกอบใดเพิม่เตมิทีท่ าใหมู้ลค่าทางบญัชสีูงกว่ายอดเงนิลงทุน
จาก IPO 

คณุพงศกร ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
ในรายงานหน้า 27 ขอ้มูลที่แสดงเป็น กระแสเงนิสดที่จ่ายออกไปแล้ว (Cashflow Out) ซึ่งสะท้อนถึง
ยอดเงนิสดทีบ่รษิทัไดช้ าระจรงิในช่วงเวลานัน้ 

ขณะที่ในรายงานหน้า 69 เป็น มูลค่าของบลิที่มกีารเรยีกเก็บเขา้มาแล้ว โดยหมายถึงรายการที่มกีาร
ว่าจา้งและส่งมอบสนิคา้เรยีบรอ้ยแล้ว แต่ยงั ไม่มกีารช าระเงนิสดออกไปจรงิในขณะนัน้ จงึท าใหย้อดใน
หน้า 69 สงูกว่ายอดทีแ่สดงในหน้า 27 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
ตอ้งใชข้อ้มลูทีไ่ดม้กีารบนัทกึบญัช ี(Book) ไวแ้ลว้ถูกตอ้งหรอืไม่  

คณุพงศกร แจง้ตอบว่าตามความเขา้ใจของคุณก าพลนัน้ถูกตอ้งแลว้ 



 
 

หน้า 24 ของ 42 
 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
เนื่องจากบริษัทเป็น Authorized Distributor ของ Schneider และในรายงานได้มีการระบุว่าจะมี 
Synergy Growth ร่วมกบัทาง Schneider จงึใคร่ขอสอบถามเพิม่เตมิว่า 

บรษิัทมแีผนการด าเนินงานหรอืความร่วมมอืในลกัษณะใดกบัทาง Schneider เพื่อให้เกิดการเติบโต
ร่วมกนัตามทีร่ะบุไวใ้นรายงาน 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
บรษิทัในฐานะผูเ้ล่นรายใหม่ในอุตสาหกรรม General Distributor / Trading ไดม้กีารศกึษาตลาดใน
ระดบัหนึ่ง เพื่อใหเ้ขา้ใจถงึโครงสรา้งตลาด สถานการณ์ดา้นก าไร และระดบัการแขง่ขนั ซึง่จากการหารอื
กบัทาง Schneider ตัง้แต่เริม่ตน้ กไ็ดร้บัทราบว่าอตุสาหกรรม Trading มกีารแขง่ขนัทีค่่อนขา้งสงูอยู่
แลว้ 

ในส่วนของ Synergy Growth ทีบ่รษิทัมรีว่มกบั Schneider นัน้ ปัจจบุนัอยู่ในรปูแบบของการ พฒันา
สนิคา้ร่วมกนั (Collaboration Products) ซึง่ขณะนี้อยู่ระหว่างการพฒันาในหลายรายการ อย่างไรกต็าม 
ในปี 2567 ทีผ่่านมา ยงัไม่มกีารเปิดตวัสนิคา้กลุ่มดงักล่าวออกสูต่ลาด โดยคาดว่าสนิคา้กลุ่มนี้จะสามารถ
เริม่ทยอยออกสู่ตลาดไดภ้ายในปี 2568 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
เท่าที่ทราบ บรษิัท Schneider Electric มพีนัธมติรหลายรายในประเทศไทยทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหเ้ป็น
ตวัแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ ดงันัน้ ใคร่ขอสอบถามว่าบรษิทัของเรามคีวามแตกต่างจากพนัธมติร
รายอื่นในประเทศอย่างไร ทัง้ในดา้นกลยุทธก์ารด าเนินงาน บทบาททางธุรกจิ หรอืแนวทางความร่วมมอื
กบัทาง Schneider 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
บรษิทัมคีวามร่วมมอืกบั Schneider Electric ในลกัษณะทีแ่ตกต่างจากพนัธมติรรายอื่นในประเทศไทย 
โดยมคีวามร่วมมอืใน 2 ส่วนหลกั ซึง่ถอืเป็นจุดแขง็ทีส่ าคญั ไดแ้ก่: 

1) สถานะความร่วมมอืแบบสองทาง (Dual Relationship) 

บรษิทัเป็นทัง้ Licensed Partner และ Authorized Distributor ของ Schneider ซึ่งหมายความว่า 
Schneider มกีารจดัซื้อสนิคา้จาก KJL และในขณะเดยีวกนั KJL กจ็ดัซื้อสนิคา้จาก Schneider ดว้ย 
เป็นความร่วมมอืแบบสองทศิทางทีเ่สรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัทัง้สองฝ่าย 

2) ความสามารถดา้นเครอืขา่ยการจดัจ าหน่าย 

KJL มเีครอืข่ายรา้นคา้กว่า 1,000 แห่งทัว่ประเทศ ท าใหส้ามารถกระจายสนิคา้ไดอ้ย่างครอบคลุม
และมปีระสทิธภิาพ ซึง่เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทีพ่นัธมติรรายอื่นอาจยงัไม่สามารถเทยีบได้ 
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นอกจากนี้ สนิค้าหลกัของ KJL ได้แก่ ตู้ไฟฟ้า (Electrical Enclosure) ซึ่งโดยพื้นฐานจะไม่มอีุปกรณ์
ไฟฟ้าภายใน ลูกค้าจะน าไปติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติมเอง แต่ด้วยความร่วมมือกับ Schneider บริษัท
สามารถเพิม่ Value-added เขา้ไปในสนิคา้ เช่น การตดิตัง้อุปกรณ์ภายในล่วงหน้า หรอืการออกแบบให้
เป็น Complete Solution ทีพ่รอ้มใชง้าน ซึ่งช่วยเพิม่มูลค่าสนิคา้ ตอบโจทย์ลูกคา้ไดด้ยีิง่ขึน้ ทัง้ในดา้น
ความสะดวก ความรวดเรว็ และความครบถว้นของระบบ 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
ใบอนุญาตทัง้ 2 ประเภท (2 Licenses) ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
ในส่วนของ Licensed Partner บรษิัทได้รบัการรบัรอง (Certified) ให้สามารถผลติตู้ไฟฟ้าที่ผ่านการ
ทดสอบตามมาตรฐาน (Typed Test) ซึง่รวมถงึ ตู ้MDB และตู ้DB รุ่น Prisma ของ Schneider Electric 

โดยจุดเด่นของบริษัทคือ เป็น ผู้ผลิตรายเดียวในประเทศไทยที่ได้รบัสิทธิใ์นการผลิตทัง้  2 ประเภท 
ขณะทีพ่นัธมติรรายอื่นมกัไดร้บัสทิธิเ์พยีงประเภทใดประเภทหนึ่งเท่านัน้ 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
โครงการ KiN มกีารลงทุนและเกิดค่าใชจ้่ายต่อเนื่อง เช่น ค่าเสื่อมราคา โดยเขา้ใจว่ามบีทบาทหลกัใน
ด้าน Showcase, Campus และ Research จึงขอสอบถามว่าบริษัทมีแนวทางอย่างไรในการแปลง
ประโยชน์จากโครงการนี้ใหเ้กดิผลเชงิพาณิชยท์ีส่ะทอ้นออกมาในยอดขายหรอืรายไดโ้ดยตรง 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
โครงการ KiN เป็นอาคารแบบ Mixed-use Complex ทีอ่อกแบบใหร้องรบัการใชง้านไดห้ลากหลาย โดย
หากตอบในเชงิผลลพัธท์างธุรกจิโดยตรง ประโยชน์หลกัทีไ่ดร้บัคอื การเพิม่ขดีความสามารถในการผลติ 
(Production Capacity) ซึ่งสามารถรองรบัการผลติไดสู้งถงึ 40 ล้านชิ้นต่อปี โดยใชแ้นวคดิ High Mix, 
Low Volume ทีเ่ป็นจุดแขง็ของ KJL 

นอกจากนี้  เครื่องจักรและทรัพยากรที่ลงทุนในโครงการนี้สามารถใช้งานร่วมกันได้  (Common 
Resources) และมคีวามยดืหยุ่นสูง สามารถโยกยา้ยหรอืสลบัสายการผลติไดต้ามปรมิาณงาน ซึ่งช่วย
เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการตน้ทุนและเวลา 

ในระยะสัน้ โครงการนี้ตอบโจทย์ดา้น การขยายก าลงัการผลติ และ การรองรบัสนิคา้ใหม่ ในระยะกลาง 
ต่อยอดสู่ การพฒันาสนิคา้และงานวจิยั (R&D) และในระยะยาว บรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะใช้ KiN เป็นฐาน
ในการขยายไปสู่อุตสาหกรรมใหม่ ๆ เช่น เครื่องมอืแพทย์, Automatic Kiosk รวมถงึการใหบ้รกิารดา้น 
ออกแบบ พฒันาสนิคา้ และฝึกอบรมทกัษะ ทัง้ในดา้นไฟฟ้าและโลหะ 
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KJL ไม่เน้นการผลติแบบ Mass แต่เน้นการพฒันาสนิค้าที่มคีวามซบัซ้อน ตอบโจทย์เฉพาะทาง และ
สร้างมูลค่าเพิ่ม ซึ่งเป็นแนวทางที่บริษัทใช้ในการขบัเคลื่อนธุรกิจผ่าน นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
ความคดิสรา้งสรรค ์อย่างต่อเนื่อง 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
จากที่ได้ตรวจสอบงบการเงนิ พบว่ามกีารรายงาน ก าไรขัน้ต้นในภาพรวม จงึขอสอบถามเพิม่เติมว่า
บรษิัทมกีารจดัท าขอ้มูลก าไรขัน้ต้นแยกตามประเภทสนิค้าในแบรนด์  KJL และสนิค้าแบบ Made-to-
Order ไวภ้ายในหรอืไม่ 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
บรษิัทไม่ไดม้กีารแยกขอ้มูลก าไรขัน้ต้นระหว่างสนิค้าในแบรนด์ KJL และสนิค้าแบบ Made-to-Order 
โดยตรง แต่ใช้การแบ่งตามหมวดหมู่สนิคา้ 4 หมวดหลกัตามทีไ่ดร้ายงานไว้ ซึ่งแต่ละหมวดม ีสดัส่วน
ก าไรขัน้ต้นทีใ่กล้เคยีงกนั อยู่ในช่วงประมาณ ร้อยละ 28 – 32 ความแตกต่างจะอยู่ที่ปรมิาณการผลติ
ภายในแต่ละหมวด ซึง่อาจเป็นแบบ Low Volume หรอื High Volume 

ในส่วนของกลุ่มสนิค้าไฟฟ้า แม้ว่าจะมมีูลค่าสูง แต่ก าไรขัน้ต้นอาจอยู่ในระดบัที่ต ่ากว่า จงึต้องมกีาร
บรหิารสดัส่วนเพื่อใหเ้กดิความสมดุล ขณะทีก่ลุ่มงานโลหะมปีรมิาณการผลติสูงมาก โดยจ านวนต่อลอ็ต
อาจอยู่ในระดบัหลกัแสนชิน้ ซึง่ส่งผลใหก้ าไรต่อหน่วยต ่ากว่าสนิคา้ทีผ่ลติในปรมิาณน้อย เช่น ระดบัหนึ่ง 
สอง หรอืสบิชิน้ 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
ขอสอบถามเกี่ยวกบัรายได้จากกลุ่มลูกคา้องค์กร ซึ่งเขา้ใจว่าบรษิทัมกีารเน้นช่องทางการจดัจ าหน่าย
ผ่านตัวแทนเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม พบว่ารายได้จากกลุ่มลูกค้าองค์กรยังไม่มีการเติบโตอย่างมี
นัยส าคญัในแต่ละปีจงึขอสอบถามว่า ปัจจยัหรอือุปสรรคหลกัทีท่ าใหก้ารพฒันาในกลุ่มลูกคา้องคก์รยงัไม่
เป็นไปตามเป้าหมายคืออะไร และบริษัทมีแนวทางหรือแผนการใดในการขยายฐานลูกค้าในกลุ่มนี้
เพิม่เตมิในอนาคตหรอืไม่ 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
กลุ่มลูกคา้ของบรษิทัประกอบดว้ยตวัแทนจ าหน่าย รา้นอุปกรณ์ไฟฟ้า ผูร้บัเหมา และลูกคา้องคก์ร ซึง่ใน
การขยายเครอืข่ายทางธุรกิจ บรษิัทมแีนวทางที่ชดัเจนว่า จะไม่ด าเนินการในลกัษณะที่เป็นการแย่ง
ตลาดหรอืแขง่ขนักบัลูกคา้ของตนเอง โดยเฉพาะกลุ่มตวัแทนจ าหน่ายทีเ่ป็นเครอืขา่ยหลกัของบรษิทั 

บริษัทให้ความส าคญักับการเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า และหลีกเลี่ยงการเข้าไปจ าหน่ายโดยตรงใน
ลกัษณะทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความสมัพนัธ์กบัเครอืข่ายทีม่อียู่  ซึ่งในอุตสาหกรรมไฟฟ้า ประเดน็นี้ถือ
เป็นเรื่องทีม่คีวามละเอยีดอ่อนสงู หากบรษิทัใดด าเนินการในลกัษณะดงักล่าว มกัจะสญูเสยีความเชื่อมัน่
จากลูกคา้ 
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ทีผ่่านมา บรษิทัไดร้บัประโยชน์จากแนวทางนี้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากคู่แขง่บางรายมพีฤตกิรรมทีเ่ขา้ไป
ประมลูงานหรอืจ าหน่ายสนิคา้แขง่กบัลูกคา้ของตนเองโดยตรง ส่งผลใหลู้กคา้หนัมาหาบรษิทัแทน เพราะ
มองเหน็ว่า KJL เป็นผูท้ีส่นับสนุนและส่งเสรมิการเตบิโตของเครอืขา่ยอย่างแทจ้รงิ 

ดงันัน้ แม้บริษัทจะมีการขยายธุรกิจในกลุ่มลูกค้าองค์กร แต่ยงัคงยึดหลกัการจ าหน่ายผ่านตัวแทน
จ าหน่ายเป็นหลกั เพื่อรกัษาเสถยีรภาพของเครอืขา่ยและความสมัพนัธท์างธุรกจิในระยะยาว 

คณุกาํพล องัศเุกษตร ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เหน็ว่าบรษิทัเพิง่ไดท้ีด่นิมาเพื่อท าคลงัสนิคา้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2568 
นี้ ขอทราบรายละเอยีดเพิม่เตมิ เนื่องจากในหมายเหตุไม่มรีายละเอยีด อยากทราบว่าจะช่วยเรื่องก าลงั
การผลติ หรอืบูรณาการกบัธุรกจิเราอย่างไรบา้ง 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
เมื่อต้นปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีโอกาสเข้าซื้อที่ดินเพิ่มเติมจ านวน 6 ไร่ ซึ่งตัง้อยู่ติดกับพื้นที่เดิม โดย
ปัจจุบนัพืน้ทีเ่ดมิทัง้ 3 แปลงทีม่อียู่ก่อนหน้านี้ไดถู้กใชป้ระโยชน์เกอืบเตม็ทัง้หมดแลว้ โดยเฉพาะในส่วน
ของโครงการ KiN ทีไ่ดม้กีารก่อสรา้งและใชง้านไปเรยีบรอ้ยแลว้ 

การเขา้ซื้อทีด่นิแปลงใหม่จงึเป็นการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบั การขยายธุรกจิในระยะกลางและระยะ
ยาว ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางการเตบิโตของบรษิทัในอนาคต 

ส าหรบัแผนการใชป้ระโยชน์ในระยะสัน้ ขณะนี้ยงัอยู่ระหว่างการหารอืภายใน โดยยงัไม่มขีอ้สรุปทีช่ดัเจน
ว่าจะพฒันาเป็นอะไรหรือด าเนินการในรูปแบบใด ส่วนแนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับการใช้พื้นที่ส าหรบั 
คลงัสนิค้า ยงัอยู่ในขัน้ตอนการพจิารณา และยงัไม่ไดม้กีารก าหนดรายละเอียดดา้นรูปแบบการใชง้าน
หรอืวงเงนิลงทุนอย่างเป็นทางการ ทัง้นี้ บรษิทัอยู่ระหว่างการประเมนิว่าแนวทางใดจะเหมาะสมทีสุ่ด 

คณุวฒิุพล จริยพนัธ ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
จากข้อมูลที่เคยได้รับทราบ บริษัทมีแนวทางในการพัฒนาสินค้าใหม่ที่น่าสนใจ  โดยแม้จะไม่มี
งบประมาณดา้นการวจิยัและพฒันา (R&D) อย่างเป็นทางการมากนัก แต่บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการรบั
ฟังปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นหลกั เพื่อน ามาพฒันาสนิค้าที่สามารถตอบโจทย์และแก้ไข
ปัญหาไดอ้ย่างตรงจุด 

แนวทางดงักล่าวส่งผลให้บรษิทัสามารถพฒันาสนิคา้ใหม่ออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง  และที่ส าคญัคอื 
สนิคา้เหล่านัน้สามารถสรา้งยอดขายไดจ้รงิ โดยมคี าสัง่ซื้อเขา้มาอย่างต่อเน่ือง ในปัจจุบนั บรษิทักย็งัคง
มกีารเปิดตวัสนิค้าใหม่ในทุกไตรมาส จงึใคร่ขอสอบถามว่า แนวทางการพฒันาสนิค้าในลกัษณะนี้จะ
ยงัคงด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่องในระยะยาวหรอืไม่ 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
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หากพจิารณาย้อนกลบัไป จะพบว่าแนวทางการวจิยัและพฒันา (R&D) มอียู่หลายระดบั โดยสามารถ
จ าแนกไดเ้ป็นทัง้ดา้น Product Innovation และ Service Innovation ซึ่งแต่ละระดบัมคีวามแตกต่างกนั
ในแงข่องมลูค่าเพิม่ (Value-added) และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลย ีทัง้ในดา้นความซบัซอ้น ความเรว็ใน
การพฒันา และความคดิสรา้งสรรคท์ีถู่กน ามาใช ้

ส าหรบันวตักรรมทีส่ามารถพฒันาและออกสู่ตลาดไดอ้ย่างรวดเรว็ มกัเป็นการปรบัปรุงผลติภณัฑเ์ดมิให้
มคีุณภาพดขีึน้ หรอืสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ โดยส่วนใหญ่จะเริม่ตน้จาก
งานในลกัษณะ Made-to-Order ซึ่งเมื่อมกีารผลติซ ้าในปรมิาณมากและต่อเนื่อง จนถงึจุดหนึ่ง บรษิทัจะ
พจิารณาน าผลติภณัฑ์ดงักล่าวมาพฒันาเป็น สนิค้ามาตรฐาน ที่พร้อมจ าหน่ายได้ทนัที โดยไม่ต้องรอ
ค าสัง่ผลติเฉพาะรายอกีต่อไป 

ในหลายกรณี สนิคา้ทีพ่ฒันาขึน้จะมลีกัษณะคลา้ยกบั “ไก่กบัไข”่ กล่าวคอื ลูกคา้อาจไม่ไดร้อ้งขอโดยตรง 
แต่บริษัทสามารถสงัเกตเห็นแนวโน้มจากปริมาณค าสัง่ซื้อที่เพิ่มขึ้น  และเมื่อมีการพฒันาเป็นสินค้า
มาตรฐาน กส็ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ ยงัพบว่าลูกคา้บางรายอาจไม่สามารถระบุความต้องการได้อย่างชดัเจนในเบื้องต้น  แต่เมื่อ
บริษัทน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด กลบัได้รบัข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ เช่น การ
ปรบัปรุงรายละเอียดบางประการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการพฒันาที่มลีกัษณะ “ต่อจุด” อย่าง
ต่อเนื่อง 

ในบางกรณี การพฒันาผลติภณัฑ์ไม่ไดเ้กดิขึน้จากแนวคดิเพยีงชิ้นเดยีวในช่วงเวลานัน้ แต่เกดิจากการ
ออกแบบหลายแนวทาง และเมื่อมกีารทดลองใชง้านจรงิ กอ็าจพบแนวทางใหม่ทีเ่หมาะสมกว่า ซึ่งเป็น
ตัวอย่างของกระบวนการพัฒนาที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างต่อเนื่ องตาม
สถานการณ์ 

คณุวฒิุพล จริยพนัธ ์สอบถามเพิม่เตมิว่า 
ลกัษณะการด าเนินงานในส่วนนี้เปรยีบเสมอืนพืน้ทีท่ดลอง (Sandbox) ทีเ่ปิดโอกาสใหเ้ราไดท้ดลองใช้
วสัดุ ใหม่ ๆ รวมถึงกระบวนการผลิตรูปแบบใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ และหากผลิตภัณฑ์ที่พฒันาขึ้น
สามารถเปิดตัวสู่ตลาด (launch) ได้ส าเร็จและได้รบัการตอบรบัที่ดี ก็สามารถน าไปสู่การผลิตอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาวไดใ้ช่หรอืไม่ 

คณุเกษมสนัต์ ตอบขอ้ซกัถามดงันี้ 
ตามทีคุ่ณวุฒพิลเขา้ใจเกี่ยวกบัการผลติอย่างต่อเนื่องในระยะยาวถูกต้องแล้ว ลกัษณะการด าเนินงานใน
ปัจจุบนัสามารถเปรยีบไดก้บั “Sandbox” ซึง่เปิดโอกาสใหเ้ราไดท้ดลองวสัดุใหม่ ๆ และกระบวนการผลติ
ใหม ่ๆ อย่างยดืหยุ่น โดยไม่จ าเป็นตอ้งยดึตดิกบัรปูแบบเดมิมากนัก หากผลติภณัฑท์ีพ่ฒันาขึน้สามารถ
เปิดตวัสู่ตลาดไดส้ าเรจ็และไดร้บัการตอบรบัทีด่ ีกส็ามารถน าไปสู่การผลติอย่างต่อเนื่องในระยะยาวได ้
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นอกจากนี้ ยงัพบว่าลูกคา้มคีวามคาดหวงัต่อการพฒันาสนิคา้ใหม่อย่างต่อเน่ือง เหน็ไดจ้ากค าถามทีม่กั
ไดร้บัว่า “เมื่อไหร่จะมสีนิคา้ใหม่ ๆ” ซึ่งสะทอ้นถงึวฒันธรรมทีด่ใีนการมส่ีวนร่วมของลูกคา้ ทัง้ในแงข่อง
การกระตุน้ใหเ้กดินวตักรรม และการใหข้อ้เสนอแนะทีส่ามารถน าไปพฒันาต่อได ้

เมื่อได้รบัขอ้เสนอแนะ บรษิัทจะใหค้วามส าคญักบัการรวบรวมและน า feedback เหล่านัน้ไปใชใ้นการ
ปรบัปรุงผลติภณัฑ์ใหต้อบโจทย์มากยิง่ขึน้ ภายในองค์กรเองกม็กีารแบ่งปันขอ้มูลเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาร่วมกนั 

เรายงัใหค้วามส าคญักบัการไม่กลวัทีจ่ะทดลอง แมบ้างครัง้ผลติภณัฑ์อาจยงัไม่ตอบโจทย์ในทนัที แต่ก็
สามารถเป็นจุดตัง้ตน้ทีด่ใีหลู้กคา้แสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ และน าไปสู่การพฒันาทีต่่อเนื่องในอนาคต 

ตัวอย่างเช่น กลุ่มผลิตภณัฑ์พลาสติกที่เริม่ต้นจากการผลิตในรูปแบบตู้หรือกล่อง  (Box) และค่อย ๆ 
พฒันาเป็นผลติภณัฑห์ลากหลายรปูแบบตามค าแนะน าของลูกคา้ ซึง่ในปัจจุบนัยงัมโีอกาสอกีมากในการ
ขยายส่วนแบ่งทางการตลาดจากกลุ่มลูกคา้เดมิและกลุ่มใหม่ทีย่งัไม่ไดร้บัการตอบสนองอย่างเตม็ที่ 

เมื่อไม่มคี าถามหรอืขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ ผูด้ าเนินรายการจงึแถลงต่อทีป่ระชุมว่า เน่ืองจากเป็นวาระเพื่อ
รบัทราบ จงึไม่มกีารใหล้งคะแนนเสยีงอนุมตัวิาระขา้งตน้ 

วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงินของบริษัท ประจาํปี 2567 สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้แถลงต่อที่ประชุมว่าตามมาตรา 112 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบับรษิทัฯ ขอ้ 41 ซึ่งก าหนดใหบ้รษิทัต้องจดัท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ณ 
วนัสิน้สุดรอบปีบญัชณี วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยมผีูส้อบบญัชรีบัอนุญาตตรวจสอบและรบัรองแล้ว 
เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุน้พจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัท างบแสดงฐานะการเงนิ และงบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทั ประจ าปี 2567 ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัช ีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 ซึง่ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัแลว้ โดยมรีายละเอยีด 
ตามทีป่รากฏในในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ทีไ่ดจ้ดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้แลว้ 

ผูด้ าเนินการประชุมไดเ้รยีนเชญิคณุพงศกร น าเสนองบแสดงฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ของบรษิทัประจ าปี 2567 ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ต่อทีป่ระชุม 

คณุพงศกร รายงานต่อทีป่ระชุมดงันี้  

ขอ้มูลตวัเลขต่าง ๆ ได้น าเสนอไปในวาระก่อนหน้าแล้ว วาระนี้จะแสดงเฉพาะขอ้มูลที่เป็นสาระส าคญั 
ดงันี้   
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 ข้อมูลในสาระสาํคญัของงบการเงินประจาํปี 2567 

รายการ  ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

สินทรัพย์รวม 1,257.18 1,057.77 199.41 18.85 

หนี้สินรวม 568.18 441.11 127.07 28.81 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 689.00 616.66 72.34 11.73 

รายได้รวม 1,209.77 1,087.93 121.84 11.20 

กำไรสุทธิ  181.37 152.46 20.83 18.97 

กำไรต่อหุ้น 0.78 0.66 0.12  18.18 

 

อย่างไรกต็าม งบการเงนิปี 2567 มแีนบในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One report) เอกสารแนบ 
2 ที่ได้น าส่งให้กบัผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสอืเชญิประชุมแล้ว ทัง้นี้ งบการเงนินี้ได้ผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุญาต มคีวามเป็นอสิระ และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการเรยีบรอ้ยแลว้ 

ผูด้ าเนินการประชุมชี้แจงเพิม่เตมิว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณางบแสดงฐานะทางการเงนิ งบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทัประจ าปี 2567 และคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็นว่างบการเงินของ
บริษัทส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีปี 2567 สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ได้จดัท าถูกต้องตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงนิ จงึเหน็ควรใหน้ าเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 พจิารณา
อนุมตัิงบแสดงฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส าหรบัปี 2567 ทีผ่่านการตรวจสอบและลง
นามรบัรองจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั และไดร้บั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเรยีบรอ้ยแลว้ รายละเอยีดปรากฏตามแบบ 56-1 

ผูด้ าเนินการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม
หรอืแสดงความคดิเหน็ ผูด้ าเนินการประชุมจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ

วาระนี้ตอ้งไดร้บัการรบัรองดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 
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มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาแลว้มมีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมตังิบแสดงฐานะการเงนิของบรษิทัประจ าปี 2567 
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

 

 

วาระท่ี 5 พิจารณาอนุมติัการจดัสรรเงินกาํไรเพื่อเป็นเงินทุนสาํรองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผล
สาํหรบัผลการดาํเนินงานของบริษทั สาํหรบัปี 2567 

ผู้ด าเนินการประชุมได้แถลงต่อที่ประชุมว่าตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) และตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 47 ก าหนดใหต้อ้งจดัสรรก าไร
สุทธปิระจ าปี ส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน และตาม
มาตรา 115 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 46 หา้มมใิหป้ระกาศจ่ายเงนิปันผล นอกจากโดยมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอื
มตขิองคณะกรรมการกรณีทีม่กีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ประกอบกบัตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผล
ของบรษิทัก าหนดใหบ้รษิทัจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละสีส่บิ (40) ของก าไรสุทธหิลงัจากหกั
ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล และเงนิทุนส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้
ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่องกระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้เป็นหลกัตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัเหน็สมควร และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ หลกัเกณฑห์รอืประกาศอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ผูด้ าเนินการประชุมไดเ้รยีนเชญิคณุพงศกร  เป็นผูน้ าเสนอรายงานต่อทีป่ระชุม 

คณุพงศกร รายงานต่อทีป่ระชุมดงันี้ 

เมื่อพจิารณาผลการด าเนินการของบรษิัทในรอบระยะเวลาบญัชปีี 2567 สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2567 บรษิทัมกี าไรสุทธจิ านวน 181,374,146 บาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 14.99 ของรายไดร้วม และ
บรษิทัไม่ไดม้ยีอดขาดทุนสะสม ประกอบกบับรษิทัมเีงนิสดเพยีงพอ และการจ่ายเงนิปันผลจะไม่กระทบ
ต่อสภาพคล่องของบรษิทั จงึเสนอใหม้กีารพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท ส าหรบั
จ านวนหุน้ 231,997,800 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 81,199,230 บาท และเมื่อรวมกบัเงนิปันผลระหว่างกาล
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมตัเิมื่อวนัที ่8 สงิหาคม 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.17 บาท ส าหรบัจ านวน

เหน็ดว้ย 175,289,214 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 175,289,214 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
บตัรเสยี 0 เสยีง   
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หุ้น 231,997,800 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิ้น 39,439,626 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่จ่ายส าหรับผล
ประกอบการปี 2567 สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เป็นเงนิจ านวน 120,638,856 บาท คดิเป็น
อตัราส่วนรอ้ยละ 66.51 ของก าไรสุทธหิลงัจากหกัทุนส ารองตามกฎหมาย 

คณะกรรมการของบรษิทัไดพ้จิารณาแล้วเหน็ควรใหท้ี่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้พจิารณาอนุมตักิารจดัสรร
เงนิก าไรเพื่อเป็นเงนิทุนส ารองตามกฎหมายและการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2567 ดงันี้ 

1) เนื่องด้วย บรษิัทฯ ได้จดัสรรเงนิส ารองตามกฎหมายครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว จงึเหน็
ควรไม่ตอ้งจดัสรรเงนิส ารองตามกฎหมายเพิม่เตมิ 

2) จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท ส าหรบัจ านวนหุ้น 231 ,997,800 หุ้น รวม
จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสดจ านวน 81,199,230 บาท 

ทัง้นี้ บรษิทัจะหกัภาษ ีณ ทีจ่่ายส าหรบัเงนิไดจ้ากการไดร้บัเงนิปันผลในอตัราตามทีก่ฎหมายก าหนด 

ผูด้ าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถาม
หรอืแสดงความคดิเหน็ผูด้ าเนินรายการจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ 

วาระนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ที่ประชุมผู้ถอืหุน้ไดพ้จิารณาแล้วมมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตังิบการจดัสรรเงนิก าไรเพื่อเป็นเงนิทุนส ารอง
ตามกฎหมาย และการจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานของบรษิทัส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุด ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2567 ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

 

 

วาระท่ี 6  พิจารณาอนุมติัเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

ผูด้ าเนินการประชุมไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมว่าตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 (รวมทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) และตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 18. ก าหนดว่า ในการประชุมผูถ้อืหุน้
สามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคยีง
ทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามขอ้นี้ อาจถูกรบัเลอืกใหเ้ขา้รบัต าแหน่ง
อกีได ้

เหน็ดว้ย 175,289,214 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 175,289,214 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
บตัรเสยี 0 เสยีง   
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ส าหรบัในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 มกีรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

(1) ศ.ดร.วเิลศิ ภูรวิชัร  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
(2) นางกนัยา สุจวิโรดม  กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร 
(3) นายเกษมสนัต ์สุจวิโรดม กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร กรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ผูด้ าเนินการประชุมเชญิกรรมการทัง้ 3 ท่านออกจากทีป่ระชุมก่อนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภบิาล 

ในการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ  เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการ
ส่งเสรมิการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีบรษิัทได้ให้สทิธิก์บัผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่พจิารณาแล้ว เห็นว่ามี
คุณสมบตั ิความรู ้และความเหมาะสม เพื่อรบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัในช่วงระหว่าง
วนัที่ 1 พฤศจกิายน – 31 ธนัวาคม 2567 โดยบรษิัทได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบตัิที่ด ีแนว
ปฏบิตัทิีบ่รษิทัก าหนดไวเ้วบ็ไซตข์องบรษิทัแลว้ และเมื่อครบก าหนดตามระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ปรากฏ
ว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัพจิารณาการรบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 

บรษิัทได้มกีารก าหนดนโยบายใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พจิารณาสรรหา
โดยผ่านกระบวนการการกลัน่กรอง และพิจารณาอย่างรอบคอบระมัดระวัง เพื่อให้ได้ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั มคีุณสมบตัติามทีบ่รษิทัต้องการ และ
สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
นอกจากนี้  การสรรหากรรมการของบริษัทนัน้ ยังได้ค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการและการพจิารณาจากทกัษะทีจ่ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ในคณะกรรมการตาม Broad Skill Matrix 
รวมถงึคุณสมบตัอิื่น ๆ ทีเ่หมาะสม และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว โดยไม่จ ากดัเพศ เชื้อชาต ิศาสนา ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย และหลกัการการ
ก ากับดูแลที่ดีของบริษัทจดทะเบยีนที่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตัิและน าเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่ออนุมตัติ่อไป 

ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ี
ส่วนได้เสยี ได้กลัน่กรอง และพจิารณาอย่างรอบคอบระมดัระวงัตามนโยบายการสรรหากรรมการของ
บรษิัท ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท และกรรมการอิสระ (แล้วแต่
กรณี) โดยมคีวามเหน็วา่ กรรมการทัง้ 3 ท่านทีต่อ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระ เป็นผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้น
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการ
ขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามประกาศ
ทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด และมคีุณสมบตัทิีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรม
การอสิระซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนด อกีทัง้ยงัเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์
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อนัเป็นประโยชน์และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ และสามารถท าประโยชน์ใหก้บับรษิทัเป็นอย่างดยีิง่ 
มคีวามตัง้ใจ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ สามารถใชดุ้ลยพนิิจโดยอิสระอย่างตรงไปตรงมา รวมทัง้ 
สามารถอุทศิเวลาใหบ้รษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอและเอาใจใส่ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบของตน 
ตลอดจนในการด ารงต าแหน่งในช่วงที่ผ่านมา กรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดีและมี
ประสิทธิภาพ โดยได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อแนะน าต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์อย่างสูงต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทั ดงันัน้ จงึเห็นชอบทีจ่ะเสนอชื่อบุคคลทัง้สามต่อที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้เพื่อการ
พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง โดยมรีายนาม และประเภทกรรมการ ซึ่ง
จะเขา้รบัต าแหน่ง ดงันี้ 

(1) ศ.ดร.วเิลศิ ภูรวิชัร  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

(2) นางกนัยา สุจวิโรดม  กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร 

(3) นายเกษมสนัต ์สุจวิโรดม กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร กรรมการ 
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ขอ้มูลของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการและกรรมการอสิระของบรษิทั เกี่ยวกบัอายุ จ านวนปีทีเ่ป็น
กรรมการ สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน การด ารงต าแหน่งของ
กรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการอื่น ประวตักิารเขา้ร่วมประชุมกรรมการบรษิทั ปรากฏรายละเอียดตาม
เอกสารแนบ 3 ซึง่น าส่งใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกท่านแลว้ 

ส าหรบัความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเสนอ จงึมมีตอินุมตัใินการเสนอชื่อกรรมการทัง้ 3 คนต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2568 เพื่อพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการทัง้สามคนกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่ง 

ผูด้ าเนินการประชุมเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ผูด้ าเนินรายการจงึขอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาลงมติ
เป็นรายบุคคล ส าหรบัการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั 
และด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ตามเดมิอกีวาระหนึ่ง 

  ท่านท่ี 1 ศาสตราจารย ์ดร.วิเลิศ ภริูวชัร 

ผู้ด าเนินรายการขอใหท้ี่ประชุมพจิารณาเลอืกตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
อิสระอีกวาระหนึ่ง โดยการลงคะแนนในวาระนี้ต้องได้รบัผ่านมตดิ้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้
ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 
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มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาแลว้มมีตเิป็นเอกฉันทเ์ลอืกตัง้ศาสตราจารย ์ดร.วิเลิศ ภริูวชัร กลบัเขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระอกีวาระหนึ่ง ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

  

 

ท่านท่ี 2 นางกนัยา สุจิวโรดม 

ผูด้ าเนินรายการขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเลอืกตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และรองประธาน
กรรมการบรหิารอกีวาระหนึ่ง โดยการลงคะแนนในวาระนี้ตอ้งไดร้บัผ่านมตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของ
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาแล้วมีมติเป็นเอกฉันท์เลือกตัง้นางกนัยา สุจิวโรดม กลบัเข้ามาด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิทั และรองประธานกรรมการบรหิารอกีวาระหนึ่ง ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

  

 

ท่านท่ี 3 นายเกษมสนัต์ สุจิวโรดม  

ผูด้ าเนินรายการขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเลอืกตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอกีวาระ
หนึ่ง โดยการลงคะแนนในวาระนี้ต้องไดร้บัผ่านมตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน 

 

 

เหน็ดว้ย 175,289,214 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 175,289,214 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
บตัรเสยี 0 เสยีง   

เหน็ดว้ย 156,506,814  เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 156,506,814  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
บตัรเสยี 0 เสยีง   
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มตทิีป่ระชุม ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาแล้วมมีตเิป็นเอกฉนัทเ์ลอืกตัง้นายเกษมสนัต์ สุจิวโรดม กลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอกีวาระหนึ่ง ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

  

 

วาระท่ี 7  พิจารณาอนุมติักาํหนดค่าตอบแทนกรรมการสาํหรบัปี 2568 

ผู้ด าเนินการประชุมแถลงต่อที่ประชุมว่าตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 ประกอบกบัขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 31 ทีก่ าหนดใหก้รรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทัใน
รูปของเงนิรางวลั เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่นได้ โดยขออนุมตัิ
จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาก าหนดเงือ่นไข รายละเอยีดและ
อตัราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการตามความเหมาะสมตามรายละเอยีดขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน รายละเอยีดตามทีป่รากฏในรายงานประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
หน้าที ่182 เอกสารแนบ 2 

ผูด้ าเนินการประชุมไดเ้รยีนเชญิคณุพงศกร น าเสนอวาระนี้ ต่อทีป่ระชุม 

คุณพงศกร รายงานต่อทีป่ระชุมว่า ส าหรบัค่าตอบแทนคณะกรรมการประจ าปี 2568 มเีบี้ยประชุม ซึ่ง
เป็นอตัราเดยีวกบัปี 2567  

 

 

 

 

 

 

เหน็ดว้ย 170,804,814 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 170,804,814 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
บตัรเสยี 0 เสยีง   
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 ค่าตอบแทน ปี 

2567 (บาท/ครัง้) 

ค่าตอบแทน ปี 

2568 (บาท/ครัง้) 

คณะกรรมการบริษทั 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการบรษิทั 

 
25,000 
20,000 

 
25,000 
20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
20,000 
15,000 

 
20,000 
15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
- ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
- กรรมการสรรหาฯ 

 
20,000 
15,000 

 
20,000 
15,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
20,000 
15,000 

 
20,000 
15,000 

 

ในการก าหนดค่าตอบแทนนัน้ไดม้กีารเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ตาม
ผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจ หน้าที่ ความรบัผิดชอบและความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนั   

ผู้ด าเนินการประชุมแถลงต่อที่ประชุมเพิม่เติมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ตามหลกัเกณฑ์ทีคุ่ณพงศกรน าเสนอ และคณะกรรมการ
บรษิทัเหน็ชอบตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนก าหนดจงึเหน็ควรใหท้ีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้พจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจ าปี 2568 

ผูด้ าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดง
ความคดิเหน็ผูด้ าเนินรายการจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ

วาระนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม 
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มตทิีป่ระชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พจิารณาแล้วมมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 
2568  ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

  

 

 

วาระท่ี 8 พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษทั และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีสาํหรบัปี 2568 

ผูด้ าเนินการประชุมแถลงต่อทีป่ระชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 ซึง่ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี
ของบรษิทั และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ได้ก าหนดใหบ้รษิัทจดทะเบยีนต้องจดัใหม้ี
การหมุนเวียนผู้สอบบัญชีหากผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดง
ความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัมาแลว้ 7 รอบระยะเวลาบญัชตีดิต่อกนั โดยสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
รายใหม่ที่สงักัดส านักงานสอบบญัชเีดียวกบัผู้สอบบญัชรีายเดิมก็ได้  อย่างไรก็ตาม บริษัทจะแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชรีายทีพ่น้จากการปฏิบตัหิน้าทีเ่นื่องจากการหมุนเวยีนผูส้อบบญัชเีป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั
ได ้เมื่อพน้ระยะเวลา และไดเ้รยีนเชญิคณุพงศกร ชีแ้จงรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 

คุณพงศกร ไดช้ี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชทีี ่
ได้รบัอนุญาตประจ าปี 2568 คณะกรรมการได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความสามารถ ความรู้ และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบซึง่เป็นประโยชน์ต่อธุรกจิ และยงัพจิารณาถงึความเหมาะสมของค่าบรกิาร
ในการสอบบญัช ีซึ่งเห็นควรให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส 
จ ากดั 

(1) นางสาววราภรณ์ วรธติกิุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4474 (จ านวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีห้
บรษิทั: ไม่ม)ี หรอื 

(2) นางสาวสุขุมาภรณ์ วงศ์อรยิาพร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4843 (จ านวนปีทีเ่ป็นผูส้อบ
บญัชใีหบ้รษิทั: ไม่ม)ี หรอื 

(3) นางสาวนภนุช อภชิาตเสถยีร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 5266 (จ านวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี
ใหบ้รษิทั: ไม่ม)ี 

ทัง้นี้ บรษิทัไดแ้นบประวตัขิองผูส้อบบญัชทีุกท่านใหแ้ก่ท่านผูถ้อืหุน้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมแลว้ 

เหน็ดว้ย 175,289,214 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 175,289,214 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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ส าหรบัอตัราค่าสอบบญัชปีีประจ าปี 2568 ซึง่รวมค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสแลว้ คดิเป็นจ านวน 
2,600,000 บาท ทัง้นี้ ไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่น ๆ เช่น ค่าเดนิทาง ค่าไปรษณียากร ค่าโทรสาร ค่าล่วงเวลา 
ซึง่ขอเบกิตามจ านวนจ่ายจรงิ 

ผูด้ าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ไม่มผีูถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดง
ความคดิเหน็ผูด้ าเนินรายการจงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ

วาระนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาแล้วมมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท และก าหนด
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชสี าหรบัปี 2568 ตามทีบ่รษิทัเสนอ ดงันี้ 

 

 

 

 

 

วาระท่ี 9 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

 บรษิัทได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้เสนอเรื่องเพื่อพจิารณาเสนอระเบยีบวาระในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้
ประจ าปี 2568 ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2567 จนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งเมื่อครบก าหนด
ระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ปรากฎว่าไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวาระแต่อย่างใด 

ผู้ด าเนินการประชุมแถลงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบรษิัทเห็นควรว่าให้มวีาระอื่น  ๆ นี้ไว้ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ซกัถาม หารอื ให้ขอ้เสนอแนะ และ/หรอืค าแนะน าต่างๆ แก่
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ฝ่ายจดัการของบรษิัท อย่างไรก็ดี ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 105 วรรคสอง ก าหนดไวว้่าผูถ้อืหุน้ซึ่งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่องอื่นนอกจากทีก่ าหนดไว้ในหนังสอื
เชิญนัดประชุมอีกก็ได้ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรบรรจุวาระนี้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่ง
ประสงคจ์ะใหม้กีารพจิารณาเรื่องอื่น ๆ นอกเหนือจากทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดในการประชุมครัง้นี้ 
และโปรดแสดงความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และโปรดแจง้ชื่อ – นามสกุล และโปรดระบุเป็นผู้
ถือหุ้นมาด้วยตนเองหรือรบัมอบฉันทะ เพื่อเป็นประโยชน์แก่ทางบรษิัทในการบนัทกึในรายงานการ
ประชุมต่อไป 

เหน็ดว้ย 175,289,214 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0 
รวม 175,289,214 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
บตัรเสยี 0 เสยีง   
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 ดร. ทรงวุฒิ ไกรพฒัพงษ์ อาสาพทิกัษ์สทิธผิู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นโดยรบัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย ได้แสดงความชื่นชมต่อคณะผู้บรหิารในด้านการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั 
พรอ้มทัง้มขีอ้ซกัถามเพิม่เตมิ ดงัต่อไปนี้ 

1. ผลกระทบจากการขึ้นภาษีนําเข้าสินค้าของสหรฐัอเมริกา 
จากกรณีทีส่หรฐัอเมรกิามนีโยบายขึน้ภาษีน าเขา้สนิคา้จากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากสาธารณรฐั
ประชาชนจนี (“จนี”) อาจส่งผลใหม้สีนิคา้จากจนีไหลเขา้สู่ตลาดประเทศไทยในปรมิาณมากขึ้นขอ
เรยีนสอบถามว่า มคีวามเป็นไปไดห้รอืไม่ทีส่นิคา้ดงักล่าวจะเป็นประเภทเดยีวกนักบัสนิคา้ทีบ่รษิทั
ผลติหากเป็นเช่นนัน้ จะส่งผลกระทบต่อบรษิทัอย่างไร และบรษิัทมมีาตรการหรอืแนวทางในการ
ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวอย่างไรบา้ง 

2. การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกและแนวทางการลด 
ในรายงานประจ าปี บรษิทัไดร้ายงานปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมการผลติและ
การจ าหน่ายรวมทัง้สิ้น 4,746.39 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ( tonCO2e) ขอสอบถามว่า
ตวัเลขดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบหรอืรบัรองจากหน่วยงานภายนอกแล้วหรอืไม่  และบรษิัทมี
แนวทางอย่างไรในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหไ้ดใ้นอตัรารอ้ยละ 4.2 ต่อปี ตามทีร่ะบุไวใ้น
รายงานประจ าปี 

3. อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทั 
จากรายงานประจ าปี 2567 หน้า 137 ระบุว่า บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.94 เท่าขอ
สอบถามว่า ส าหรบัปี 2568 บรษิทัคาดการณ์ว่าอตัราส่วนสภาพคล่องจะเป็นอย่างไร และมแีนวทาง
ในการบรหิารจดัการดา้นสภาพคล่องอย่างไรบา้ง 

คณุเกษมสนัต์ สุจิวโรดม ประธานเจา้หน้าทีบ่รษิทั ชีแ้จงในแต่ละประเดน็ดงันี้ 

1. ผลกระทบจากการขึน้ภาษนี าเขา้สนิคา้ของสหรฐัอเมรกิา  

• ผลกระทบโดยตรงอยู่ในระดับต ่ า  เนื่ องจากบริษัทมีลักษณะการผลิตแบบไม่ใช่  Mass 
Production และผลติภณัฑแ์ต่ละ SKU มปีรมิาณการผลติไม่มาก 

• ต้นทุนการขนส่งสูง  จากลักษณะสินค้าที่ใช้พื้นที่มาก  ท าให้การผลิตภายในประเทศ 
(Localization) ไดเ้ปรยีบ และเป็นอุปสรรคต่อผูเ้ล่นรายใหม่ (Barrier to Entry) 

• เครอืข่ายการจดัจ าหน่ายทัว่ประเทศ ช่วยสร้างขอ้ได้เปรยีบด้านขนาดตลาด (Demand Size 
Barrier) ป้องกนัการแขง่ขนัจากทัง้ในและต่างประเทศ 

• ราคาวตัถุดบิโลหะลดลง ส่งผลบวกต่อบรษิทั แมไ้ม่มกีารเกง็ก าไร แต่มกีารบรหิารจดัซื้ออย่างมี
ประสทิธภิาพ ท าใหส้ามารถรกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Margin) ใหอ้ยู่ในช่วง 28–32% 
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• แนวโน้มการยา้ยฐานการผลติมายงัประเทศไทยมทีศิทางเพิม่ขึ้นอย่างชดัเจน โดยเฉพาะจาก
ประเทศจนี ซึ่งสะทอ้นผ่านขอ้มูลการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) และยอดการขอรบั
การส่งเสรมิการลงทุนจาก BOI ในปี 2567 ทีเ่ตบิโตอย่างมนีัยส าคญั 

• การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้าน Data Center ก็เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเปิดโอกาสให้
บรษิทัในฐานะผูผ้ลติภายในประเทศทีม่มีาตรฐานระดบัโลก ไดร้บัความไวว้างใจจากบรษิทัชัน้
น าระดบัสากล เช่น Schneider Electric และ BTICINO เป็นตน้ 

• กลยุทธ์หลกัของบริษัท คือ “World-Class Localization” โดยมุ่งเน้นการผลิตและจ าหน่าย
ภายในประเทศและประเทศเพื่อนบา้น รวมถงึการใหบ้รกิารแก่บรษิทัขา้มชาตทิีเ่ขา้มาลงทุนใน
ประเทศไทย มากกว่าการส่งออกโดยตรง 

2. การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและแนวทางการลด 

• บรษิทัไดว้่าจา้งทีป่รกึษาภายนอกเพื่อจดัท าขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก แมท้ีป่รกึษาจะยงั
ไม่ได้รับการรับรองจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง แต่บริษัทมีแผนจะพิจารณาขอการรับรองจาก
หน่วยงานทีไ่ดร้บัการรบัรองอย่างเป็นทางการในปี 2568 

• บรษิทัตัง้เป้าลดการปล่อยคาร์บอนฟุตพรนิตเ์ฉลี่ยปีละ 4.2% ภายใตก้ลยุทธ ์“Safe Your Life, 
Safe Your World” 

• แนวทาง “Safe Your World” แบ่งออกเป็น 2 ดา้นหลกั: 
o Clean Energy: ลงทุนเพิม่ใน Solar Rooftop อกี 200 กโิลวตัต์ (เพิม่ขึน้ 20%) คาดแล้ว

เสรจ็กลางปี 2568 เพื่อลดการปล่อยก๊าซใน Scope 2 
o Safe Cost: มุ่งเน้น Eco-Efficiency ผ่าน Lean Manufacturing โดยม ี3 แนวทางหลกั: 

▪ ลดการใชพ้ลงังานฟอสซลิ 
▪ ทดแทนดว้ยพลงังานสะอาด 
▪ ยกเลกิการใชพ้ลงังานในกลุ่มทีไ่ม่จ าเป็น 

• มกีารลงทุนในเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ทีใ่ชพ้ลงังานสะอาดและมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 

• เริม่วดัผลการปล่อยก๊าซอย่างเป็นระบบตัง้แต่ปี 2566–2567 ท าให้สามารถติดตาม Scope 1 
และ Scope 2 ไดอ้ย่างชดัเจน พรอ้มมแีผนงาน เป้าหมาย และตวัชีว้ดัทีส่ามารถประเมนิผลได ้

3. อตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิทั 

• Current Ratio ของบรษิทัอยูท่ี ่0.94 เท่า ซึง่ต ่ากว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไวท้ี ่1.0 แต่บรษิทัมกีาร
บรหิารจดัการผ่านแนวทาง Matching Fund เพื่อใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องแหล่งเงนิทุน
ในแต่ละช่วงเวลา 

• บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการ สรา้งสมดุลระหว่างเงนิทุนระยะสัน้และระยะยาว โดยเฉพาะหลงั
การเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์และอยูร่ะหว่างการปรบัปรุงกระบวนการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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• Cash Cycle ยาวขึน้จากการเพิม่ขึน้ของ AR และ Inventory ขณะที ่AP ลดลง ซึง่ไม่ไดเ้กดิ
จากนโยบายหลกั แต่เป็นผลจากการเจรจาต่อรองราคากบั Supplier เพื่อรกัษา Margin และ
สนับสนุนสภาพคล่องใน Value Chain 

• บรษิทัมคีวามสามารถในการเจรจาและสนับสนุนซึง่กนัและกนักบั Supplier และลูกคา้ ภายใต้
นโยบาย “Better Together” ทีเ่น้นการเตบิโตไปดว้ยกนั 

• โดยรวม บรษิทัมฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกรง่ สะทอ้นผ่านอตัราส่วนทางการเงนิ เช่น D/E 
Ratio ทีอ่ยู่ในระดบัมัน่คง และมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาใหแ้ขง็แกร่งยิง่ขึน้ในอนาคต 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ ผูด้ าเนินรายการจงึกล่าวเรยีนเชญิประธานฯ ปิด
การประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2568 

ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีส่ละเวลามาร่วมประชุม และปิดการประชุมเวลา 16.15 น. 

 

 

(นายการุณย ์สุจวิโรดม) 

ประธานทีป่ระชุม 


